ISTANBUL UNIVERSITESI
ACIK VE UZAKTAN EGIiTiM FAKULTESI

2010

BANKACILIGA GIRIS

BANKACILIK PROGRAMI

Do¢. Dr. Minire KIRBASLI - Ogr. Gor. Nuri GUZVELI

ISTANBUL UNIVERSITESi ACIK VE UZAKTAN EGIiTiM FAKULTESI



ISTANBUL UNIVERSITESi ACIK VE UZAKTAN EGIiTiM FAKULTESI

BANKACILIK PROGRAMI
BANKACILIGA GIRIS

Dog¢. Dr. Minire KIRBASLI
Ogr. Gor. Nuri GUZVELI



ONSOZ

Bankaciliga Giris Dersinde amacimiz, Bankacilik Sigortacilik Programini tercih eden
ogrencilerimize, ilk donemlerinde, Ozellikle Bankaciligin ortamini yani mali piyasalari
tanitmak, bunu takiben mali piyasanin kurumlarindan en Onemlisi bankalar1 tanitmaktir.
Bugiinii tanimak, anlamak tarihimizi bilmekle baslar, bu yiizden bankacilik tarihimizi kisaca
anlatacagiz.

Banka kurulus sartlarini, kurucularda aranan sartlar1 siralayacagiz. Amag, bankalara
verilen 6nemi anlatmaktir. Bankalarin bir lilkenin ekonomisi i¢in ne kadar 6nemli oldugunu ,
bankalar olmazsa bir {ilke ekonomisinin ve o iilkenin gelisemeyecegini vurgulayacagiz.

Bankalarda yapilan islemlere kisaca deginecegiz, detaya girmeden. Ciinkii gelecek
donemlerde, bankacilikla ilgili ¢esitli dersler alacaklardir, tiim detaylariyla. Bunlarin iistiine
yaz aylarinda stajyer olarak is bas1 egitimi de alacaklardir. Ogrencilerimiz; is bas1 egitimlerinde
ve ilerleyen zamanlarda, bu derste 6grendiklerinin pratikte ne kadar faydali oldugunun farkina
varacaklardir. Hatta bu derste Ogrendiklerinin faydalarini, ise girerken, miilakatlarda
goreceklerdir.

Mali piyasalarda bankalarin yaninda bunlari denetleyen, gozetleyen, uygulamalarini
diizenleyen mali piyasa kurumlart da vardir. Bunlar1 tanitacagiz, gorev, yetki ve
sorumluluklarini isleyecegiz.

Bu dersin isminden de anlasilacag: gibi bankacilifa giris yapacagiz, detaya girmeden,
stkmadan. Amacimiz bankacilig1 kisaca tanitmak ve sevdirmektir.

Ben bu dersi verirken, dgrencilerimize dogru on adim atacagim. Sevkle, zevkle ders
notlarindan giderken, yeri geldikg¢e is hayatimda, bankacilikta yasadigim olaylari, edindigim
tecriibeleri de anlatarak dersleri daha zevkli hale getirmeye calisacagim. Ama siz
ogrencilerimin de bana dogru birkag adim atmasini, derslere ilgi gdstermesini, derslere
katilimin1 ve derslerden sonra, sinavlardan 6nce bu notlari okumalarini bekliyorum, istiyorum.
Aksi halde, emek vermeden higbir basar1 elde edilemeyecegi gibi, bu dersten de verim almaniz
miimkiin degildir.

Sevgi ile tiim 6grencilerimi kucakliyor, 6gretim hayatinda ve gelecekte is hayatlarinda,
simdiden basarilar ve mutluluklar diliyorum.

Ogr. Gér. Nuri GUZVELI
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KISALTMALAR
YTL= Yeni Tiirk Lirasi
TBB= Tiirkiye Bankalar Birligi
BDDK= Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurumu
SPK= Sermaye Piyasas1t Kurumu
IMKB= Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
TCMB= Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TMSF= Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu
TBMM= Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
OFK= Ozel finans kurumlar1
TTK= Tiirk Ticaret Kanunu
BK= Bankalar Kanunu
ATM=Automatic teller machine-(Tiirk¢esi -otomatik memur makine)

ATIC= American Turkish Investment Corporation (Tiirk¢esi- Amerikan Tiirk Yatirim
Sirketi)

BSMV=Banka Sigorta Muamele Vergisi

GV=Gelir vergisi

Kurum=Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurumu

Kurul= Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurumu Y 6netim Kurulu
V.U.K.= Vergi Usul Kanunu

TCK= Tiirk Ceza Kanunu

Fon= Tasarruf Mevduati1 Sigorta Fonu

GM= Genel Miidiir

GMY=Genel Miidiir Yardimcisi

Md=Midiir



YK=Y 0netim Kurulu

GK= Genel Kurul( Ortaklar)
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YAZAR NOTU

Bu derste 6grenecekleriniz, meslek hayatiniz bankalarda olursa zaten faydali olacaktir.
Ogrenecekleriniz, Bankaciik diginda 6zel hayatimzda da sizlere faydali olacaktir.
Yakinlariniza, ¢evrenizdeki insanlara, elde edeceginiz bilgilerle, giinliik hayatta muhakkak
yardimda bulunacaksiniz. Baska mesleklerde de, bizzat faydasini géreceksiniz. Severek takip

Ogr. Gér. Nuri Giizveli
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1. BANKA VE BANKACILIK



1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?
Mali Piyasa
Mali Piyasa araclar1
Mali Piyasa Kurumlar1
Mali Piyasa Kanuni Diizenlemeleri(kurallar)
Para Piyasast

Sermaye Piyasasi



Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular
1. Bankalar olmadan i¢ ticaret yapilabir mi, gelisebilir mi?

2. Bankalar olmadan dis ticaret(ithalat-ihracat) gerceklesebilir mi ?



Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu

Kazanim

Kazanimin nasil elde
edilecegi veya gelistirilecegi

Mali Piyasa tanim

Anlamak-idrak etmek

Pratik hayatta
bilin¢lendirmek

Bankalar

Bankasiz  ekonomik  hayat
olamayacagini anlamak

Gelismis iilke ve ekonomi
icin bankalarin onemini
bilmek




Anahtar Kavramlar
> Mali Piyasa
> Sermaye Piyasasi

> Para Piyasasi



Giris

Mali Piyasay1 tanimlayarak derse giris yapip, mali piyasanin i¢inde yer alan para ve
sermaye piyasalar1 da tanimlayip aralarindaki farki anlatacagiz.

Mali piyasada islemlerin gergeklesmesi icin araglara, kurumlara ve kanuni
diizenlemelere ( kurallara-mevzuata) ihtiya¢ vardir. Bunlar 6gretilecektir.



1.1. Mali Piyasa - Para Piyasasi ve Sermaye Piyasalari

Mali Piyasa : Bir iilkenin sermaye ve para piyasasini da igine alarak, fon arz
edenler(sunanlar) ile fon talep edenleri bulusturan, bu taraflarin fon o6diing alip 6diing
vermelerini ve/veya fon alip/satmalarini saglayan ortama Mali Piyasa denir.

I. Mali Piyasanin iglemlerinin saglanmasi i¢in araclara ihtiyag
vardir. Bunlar:

1- Likit Nakit TL

2- Banka Karti-Kredi Kart1

3- Yabanci Para

4- Tahvil-Bono

5- Hisse Senedi

6- Cek-Senet gibi varliklardir.

II. Mali piyasa islemlerinin gergeklesmesi i¢cin kanuni diizenlemelere ihtiyag
vardir ki bunlar da:

1- Kanunlar ( Tirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Borg¢lar Kanunu gibi)

2- Kanunlarin anlasilip uygulanmasini kolaylastiran kanunlara iligkin tebligler,
yonetmelikler, kararnameler, yazili talimatlar

III.Mali piyasanin calisabilmesi ve isleyebilmesi i¢in kurumlara ihtiya¢ vardir ki
bunlar da:

1- Bankalar

2- Sigorta sirketleri

3- Sermaye piyasasi aracit kurumlari
4- IM.K.B.

5- Finansal kiralama sirketleri

6- Faktoring sirketleri gibi kuruluglardir.

Mali Piyasa yukaridaki anlatimlari tiimiinii kapsar.



Mali Piyasanin i¢cinde Para Piyasasi ve Sermaye Piyasasi diye adlandirilan piyasalar
odiing alip verilen veya alinip satilan fonlarin vadeleri agisindan farklilik gosterirler.

Para Piyasas1 kisa vadeli fonlarin pazaridir. Yurdumuzda 1 yil ve daha az vadeyle
yapilan fon akislarini i¢ine alir. Glinliik -haftalik-aylik ve 12 aya kadar fon ihtiyaglarinin
karsilandig1 ve 6diing paranin verildigi piyasadir. Kisa vadeli ihtiyaglarin karsilanmasi igin
isletmelerin kullandig1 kisa vadeli isletme kredisi, bireylerin kullandig ¢esitli adlardaki tiiketici
kredileri gibi...

Para Piyasasinin araglar1 nakit para, ¢ek, senet gibi araglardir.

Sermaye Piyasalari, ekonomik biiylime ve gelismenin 6nemli unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Serbest Piyasa ekonomisini modelinde sermaye piyasalari, girisimcilere uzun
vadeli fon saglayarak, ekonomik kalkinmaya ve sermayenin tabana yayilmasi suretiyle de
sosyal barisa dnemli katkilar saglamaktadir.

Bu piyasanin aracglari hisse senedi ve tahvillerdir.

Bu piyasanin en popiiler kurumu ise istanbul Menkul Kiymetler Borsasidir.1985 yilinda
organizasyonu tamamlamis ve Ocak-1986'da Cagaloglu' ndaki ilk adresinde menkul kiymet
alim satimina aracilik etmeye baglamistir.

DERSIMIZIN KONUSU " BANKACILIGA GIRIS " olduguna gére, biz yukarida bir
girisi yapilan mali sektdriin ve ekonominin en vazgegilmez kuruluslarindan bankalar1 ve
bankaciligi, tarih¢esinden baslayarak bugiinlere kadar, amaglarini, islevlerini(gérevlerini) ve
islemlerini(yaptig1 isler) kismen fazla detaya girmeden anlatmaya ve sizlere bankaciligi
ylizeysel olarak 6gretmeye ve bankaciligi sevdirmeye ¢alisacagiz.

HEPINIZ ARAMIZA HOS GELDINiZ. Once saglikli sonra basarili ve mutlu bir ders
yili dilerken, bu ders yilinin ve se¢imlerinizin hayatinizdaki mutluluk ve basarilara vesile
olmasini dilerim.



Uygulamalar

Bir yakinimizin —tanidiginizin ¢alistig1 bir bankay1 ziyaret edip yaptigi isler hakkinda
bilgi edininiz.



Uygulama Sorulari

1. Ziyaret ettiginiz bankada goriistigliniiz kisi hangi departmanda galisiyordu,
yetki ve gorevleri neydi ?

2. Bankalar disinda hangi mali piyasa kurumlarint biliyorsunuz. Bunlarin
ekonomimizdeki 6nemi nedir ?

10



Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Bir {iilkenin sermaye ve para piyasasini da igine alarak, fon arz edenlerle fon talep
edenleri bulugturan, bunlarin fon 6diing alip vermelerini saglayan ortama mali piyasa denir.

Mali piyasada islemlerin gergeklesmesi i¢in para, kredi karti gibi araglara, banka,
sigorta sirketi gibi kurumlara ve Bankalar Kanunu, Bankacilikta Etik Kurallar Tebligi gibi
kanuni diizenlemelere ihtiyag vardir.

11



Boliim Sorular:

1- Bir iilkenin sermaye ve para piyasasini da icine alarak, ..... arzedenlerle ...... talep
edenleri bulusturan pazara mali piyasa denir ?

Yukaridaki bosluklara hangi sik gelmelidir ?

a- Para

b- Cek

c- Sermaye
d- Borsa

e- Fon

2- Mali piyasanin araclarindan hangisi yanlistir ?

a- Nakit Tiirk Lirast

b- Nakit yabanc1 para

c- Bankalar

d- Cek

e- Tahvil

3- Mali piyasa kanuni diizenlemelerinden hangisi dogrudur ?
a- Bankalar Kanunu

b- Medeni kanun

c- Madencilik kanunu
d- Sec¢im kanunu
e- Ormancilik kanunu

12



4- Asagida verilen mali piyasa kurumlarindan hangisi yanlistir ?

a- Bankalar
b- Sigorta sirketleri
c- Istanbul Barosu

d- Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
e- Finansal Kiralama Sirketleri

5- Para piyasasi ile sermaye piyasasi arasindaki fark nedir?

a- Mali piyasa araglari kisa stirelidir.

b- Para piyasasi kisa vadeli iglemler igin, sermaye piyasast uzun vadeli islemler
icindir.

c- Para piyasasi sadece Tiirk Liras1 iglemleri icerir

d- Sermaye Piyasasi hisse senetleri ticaretini igerir.

e- Tiirkiye i¢in para piyasasi islemleri nemlidir.

Cevaplar

1) E

2) C

3) A

4) C

5) B

13



2. TEMEL KAVRAMLAR( TASARRUF-YATIRIM- BANKA
ILISKISI-FAiZ)
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2.1.

2.2.

2.3.

Tasarruf

Yatirim

Faiz

Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?

15



1-

2-

3-

Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular
Finansal sistemin iki temel tas1 nedir ?
Tasarruf nedir?

Yatirim nedir ?

16



Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu Kazanim Kazanimin  nasil  elde
edilecegi veya gelistirilecegi
Tasarrufu Tasarrufu tanimlayip | Bireysel hayatta , s
Ogretecegiz, tasarrufu tesvik | hayatinda ve bir iilkenin
edecegiz. yasaylp gelismesi icin sart
olan tasarrufa baslatmak,
gelistirmek
Yatirnm Yatirimi tanimlayip | Bireysel, kurumsal ve iilke

cesitlerini 6gretecegiz

olarak gelisip refah
diizeyine ulasip gelistirmek
icin  yatirnm  yapmak-
girisimcilige 6zendirmek

17




vV Vv YV VYV V VY

Tasarruf

Tasarruf i¢gilidiisii
Mevduat

Yatirim

Yatirim icgiidiisii
Kredi

Faiz

Anahtar Kavramlar

18



2.1. Tasarruf — Yatirim Kavramlar

Finansal sistemde 2 temel yapi tas1 vardir. Bunlardan biri tasarruf ve tasarruf ortami,
digeri ise yatirim ve bunun i¢in gerekli yabanci kaynak teminidir. Bu 2 yap1 finansal sistemin
Oziinii ve ¢esitliligini olusturmaktadir. Bankacilikta tasarruf 6diing vermeyi, yatirim igin gerekli
olan kaynak ihtiyacini ise 6diing alma kavramini ¢agrigtirmalidir. Banka sistemi bu kavramlarin
olustugu ve kesistigi yerdedir. Ekonominin ihtiya¢ duydugu sermaye birikimi ve bu birikimin
yatirimlara yonlendirilmesi islevi finansal sistem i¢inde bankalar tarafindan yiiriitilmektedir.

Tasarruf - tasarruf giidiisii - mevduat

Insanlar elde ettikleri gelirin tamammi harcayabilirler, yada bir kismini harcayip,
kalanin1 degerlendirmek isteyebilirler, ya da gelirlerinden daha fazla harcama egilimi iginde
olabilirler.

Tasarruf en basit anlamda gelir ile harcama arasindaki pozitif tutardir. Insanlar
gelirlerinden daha az harcama yapiyorlar ise bir tasarruf olgusu ortaya ¢ikiyor demektir.

Tasarruf olgusunu ortaya ¢ikaran gesitli etkenler vardir. Insanlar getirisi yiiksek bir iste
calisip yaptiklar1 harcamalar gelirlerinin altinda kalabilir. Aradaki pozitif farki geleceklerinin
bir giivencesi olarak tasarruf etmek isteyebilirler. Bazen de ileride yapacaklar1 harcamalar igin
giderlerini kismak yoluna giderek de tasarruf yapabilirler. Aile bireylerinin geleceklerini
teminat altina almak i¢in de tasarruf yoluna gidilebilir. Emekliliklerinde daha rahat bir yasami
diistinenler ¢aligma donemlerinde gelirlerinin bir kismini ayirabilirler. Yiksek gelir elde
edenler gelirlerinin bir kismini degerlendirmek adina tasarruf yapabilirler.

Genel anlamda tasarruf ise, bir iilkenin kisi basina diisen milli gelirinin fazla olmasi,
genel refah diizeyinin yiiksekligi ile iliskilidir. Bu agidan bakildiginda ise gelismis iilkelerde
tasarruf olanaklar1 ve hacmi gelismemis iilkelere gore daha fazladir. Bu nedenle ekonomisi
gelismis {ilkelerde sermaye birikimi ve bunlarin yatirimlara doniis oranlar1 dogal olarak
yiiksektir. Ekonomisi gelismemis iilkelerde insanlarin gelirleri giderlerini ancak karsilamakta,
bu nedenle tasarruf egilimleri diisiik kalmaktadir.

Normal bir ekonomide insanlarin olusturduklar: tasarruflarin degerlendirildigi sistem
bankacilik sistemidir. Tabii ki sermaye piyasalari, mal borsalari, altin ve kiymetli maden alima,
gayrimenkul yatirimi ve benzeri alternatif olanaklar da mevcuttur. Fakat bu alternatiflerin
cogunda baslangi¢ banka sistemidir.

Insanlarin tasarruflarini degerlendirmek amaciyla, ya istedikleri anda ya da belirli bir
vade sonunda ¢ekmek iizere bir bankaya yatirdiklari paraya mevduat denir. Tasarruflarin banka
sistemine girip bir hesap acilarak iglev kazanmasi ise mevduat olgusudur. Mevduatin sozliik
anlami emanet verilen deger demektir. Mevduat sahibi kisilere de mudi denir. Bankalarin
toplam fon kaynaklarinin en 6nemli ve hacimli kismin1 mevduatlar olusturmaktadir. Mudiler
ya banka aracilig1 ile yapacaklar1 harcamalar i¢in ya da tasarruflarint belli bir faiz karsilig
degerlendirmek i¢in bankada mevduat hesab1 acarlar. Birinci tip hesaplar daha ¢ok vadesiz
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(istenildigi anda cekilebilen), ikinci tiir hesaplar vadeli (belli bir siire bankada durmak zorunda
olan) hesaplardir.

Yatirim - yatirim giidiisii - kredi

Ekonomik anlamda yatirim; iiretim araglari toplamini arttirmaya yonelik harcamalar
olarak tanimlanabilir. Bu ise ekonomiye yeni bir sermaye mali kazandirmak ve mevcut iiretim
kapasitesini arttirmak bicimindedir. Ornegin yeni bir fabrika kurmak, yeni bir bina inga etmek
veya yeni bir yol yapmak gibi. Yatirimlan sdyle siiflandirabiliriz.

a. Makine, fabrika, donatim gibi dogrudan iiretime dontik yatirimlar,
b. Yol, kdprii, baraj, liman gibi temel altyap: yatirimlari

c. Stok yatirimlari

d. Yenileme yatirimlari

e. Insana yapilan yatirimlar

f. Isletme sermayesi yatirimlari gibi.

Isletmecilik anlaminda yatirim; eldeki parasal fonlarin taginir ve tasinmaz gelir getiren
varliklara doniistiiriilmesi ve bu degerlerin belirli bir siire elde tutulmasi islemidir. Bu agidan
bakildiginda tahvil veya hisse sendi ya da bir bina veya arsa satin alinmasi yatirim sayilir.
Yatirim i¢in, satin alinan aktifin diizenli bir gelir saglamasi, degerinin az ¢ok istirarli olmasi ve
yatirimetya gliven vermesi, uzun vadede deger kazanma olasiliginin bulunmasi ve yatirimcinin
bunu uzunca bir siire elinde tutmasi gibi kosullar gerekmektedir. Bu 6zellikler ise yatirim
faaliyetini, piyasa risklerini yiiklenerek, kar saglamaya c¢alisan spekiilasyondan ayirir.

Bir ekonominin saglikli biiyliyebilmesi icin istikrarlt bir yatirnm siireci yasamasi
gerekmektedir. Yatirnm hacminin yiiksek ve yatirim kaynaklarmin saglikli oldugu oldugu
iilkelerin saglikli gelismesinden s6z edilebilir.

Ister ekonomik anlamda, ister isletmecilik anlaminda yatirim yapmak isteyen Kkisiler,
kurumlar, sirketler Oncelikle kendi tasarruflarint  yani 6zkaynaklarini kullanmay1
diisiineceklerdir. Ozkaynaklarinin yatirimlar: karsilayamadig1 durumlarda da yabanci kaynak
arayisina gireceklerdir.

Bankacilik sistemi bu asamada devreye girer ve Bankalarin topladiklart mevduatlar
(tasarruflar1), yatirim ve isletme finansmani arayan 6zel ve tiizel kisilere aktarirlar. Bu kisiler
ise yatirim miktarinin 6zsermayelerinden karsilayamadiklar1 kisimlari i¢in bankalardan kaynak
alma yoluna giderler. Banka bu kaynaklari miisterilerine aktarirken belli bir vadede geri
ddenmesini ve aktarilan kaynak i¢in misterisine gore degisik teminatlar talep eder.
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Bankalarin belirli bir vade sonunda ana para ve faiziyle birlikte geri 6denmek iizere
miisterilerine verdikleri kaynaklara kredi denir. Kredi tasarruf edilen paralarin yatirim ve
tiiketime yonlenmesine imkan saglamaktadir.

2.2. Tasarruf — Yatirim — Banka Iliskisi

Tasarruflarin bankalarda mevduata doniiserek, mevduatlar da kaynak gereksinimi
olanlara kredi olarak aktarimaktadir. Bankalar bu anlamda ekonominin en 6nemli temel
taglarindan biri olarak sistemde rol almaktadirlar. Bankacilik sektoriinii bir 6diing piyasast
olarak gérmek de gerekir. Bu piyasaya genel anlamda ddiin¢ verilebilir fonlar piyasasi
denilmektedir. Odiing verilebilir fonlar piyasas1 6diing verenlerin 6diing alanlara fonlarimni

aktardiklar1 fon piyasasidir.

Tasarruf sahipleri bankalarda mevduat olusturarak, bankalara 6diing fon vermekte, diger
taraftan ise bankalar bu fonlar1 kullanarak yatirim sahiplerine 0diing olarak aktarmaktadirlar.
Bankalar bu islevleri ile bir merkez ve koprii gorevi géormektedirler.

2.3. Faiz Tamim1 ve Yapisi

Faiz genel anlamda 6diing alman paranin fiyatidir. Faizin ana paraya gore belirli bir
oran seklinde belirlenmesine faiz orani denir. Bankaya 6diing verilen kaynaklar i¢in mevduat
faizinden, bankadan alinan 6diing kaynaklar i¢in kredi faizinden bahsedilir.

Faiz; finansal sistem icinde tasarruf arzi ile kredi talebinin kesistigi noktada
olusmaktadir. Denge faiz orani, talep edilen kredi miktarinin, arz edilen tasarruf miktarina esit
oldugu andaki faiz oranidir. Ancak piyasada zaman zaman denge faiz oraninin {istiinde ya da
altinda oranlar olusabilmektedir. Denge piyasa faizini etkileyecek olusumlardan baslicalari;

1. Insanlarin gelecek ile ilgili beklentilerinin farklilasmasi
2. Kamunun aciklar1 ve bu agiklarin nasil finanse edildigi
3. Enflasyon etkisi

4. Doviz piyasalarinin konumu

5. Alternatif yatirim araglarinin getirisi

6. Siyasi istikrarsizlik

Faiz 6demeleri belirli zaman birimi basina kullanilan miktarin bir yiizdesi olarak ifade
edilir. Tersi belirtilmedigi taktirde faiz oranlar1 yillik olur. En genel hesaplanis bigimi ile faiz;

F=(A*N*T)/100 esitligi ile hesaplanir.

F : faiz miktarin1 A : Ana paray1 N : faiz oranin1 T : zaman dilimini ifade eder.
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10.000.- TL. ' nin % 20 faiz oranindan 1 yillik faiz getirisi nedir? Sorusunu formiile
edersek;

F=(10.000*20* 1) / 100=2.000.- TL. dir.

Aylik bazda faiz hesaplamak istedigimizde;

F=(A*N*T) /1200

Giinliik bazda faiz hesaplamak istedigimizde ki, en kesin sonucu verir:
Mevduata Verilen faiz = (Tutar x giin sayisi x faiz rakami) / 36500
Kredilerden alinan Faiz = (tutar x giin sayisi x faiz rakami) / 36000.

Derste 6rnekler yaparken ve sinavlarda, bu formiilii esas alacagiz ve soruda vade
ay olarak verilirse de bir ay1 30 giin kabul ederek, giin sayisina ulasacagiz.

Ornekler:

10.000.- TL: yi % 25 faiz oranindan 3 ay vadeli bankaya mevduat yaptigimizda vade
sonunda ne kadar faiz geliri elde ederiz.

F=(10.000 * 25 *3)/1200 = 625.- TL.

10.000.- TL. yi % 30 faiz oranindan 180 giin vadeli bankaya mevduat yaptigimizda vade
sonunda ne kadar faiz geliri elde ederiz.

F=(10.000 * 30 * 180 ) /36500 = 1.479.45 TL.
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Uygulamalar
Harcamalarinizdan her ay ne kadar artirabiliyor sunuz ?

Ailenize giren aylik gelirinizin % kag1 artirllip bankada mevduat olarak tasarruf
edilebiliyor ?

Tasarruf kavrami sizde ve ailenizde uygulamaya konulamiyorsa, ne yapip edip ¢ok
kiigiik miktarlarda da olsa, uygulamaya baslayiniz, baslatiniz.
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Uygulama Sorulari
1- Tiirkiye’de tasarruf toplam1 Gayrisafi milli hasilanin % kagidir ?

2- Tasarruf iilkemizde ge¢mis yillara gore karsilastirildiginda, artryor mu, azaliyor
mu ? (10 ve 20 y1l dncesi ile) Arastirip 6greniniz ?

3- Siradan bir-iki ~ Avrupa iilkesi almiz. Mesela italya ve Ispanya. (En
gelismislerden mesela Almanya’y1 bir kenara birakiniz.) Bu iilkelerde tasarruf orani nedir
Ogrenip ililkemizle karsilastiriniz.

4- Ulkemizde tasarruf yeterli mi degil mi ? Yorumu size birakiyorum.

5- Tasarruf artmadan hep bor¢lanarak yaririmlari artirmaya ¢alismakla gelismis ve
refah diizeyi artmis bir {ilke ve ulus olabilir miyiz ? Yorumu size birakiyorum.
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Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti
Tasarruf gelir ile harcama arasindaki pozitif tutardir.
Yatirim, iiretim araglari toplamini artirmaya yonelik harcamalardir.

Insanlarin, toplumlarmn ve uluslarin kalkinmast i¢in yatirimlar sarttir, ancak yatirimlar
da tasarrruflarin olugmast ve artmasi sartina baglidir. Bol tiikketim insani ve toplumu olmak,
“’degirmen dokme (tasima) su isle donmez-islemez’’ atasdziimiizle vurgulandigi gibi,
yatirimlarimiza olanak vermez ve hem maddi hem manevi yonden geri kalmisligimizi sabit
tutar. “’Bor¢ yigidin kamgisidir > deyimine inanirsaniz da, bor¢landiginiz kisi-kurum-iilkelere
kole olacaginizi, bagimli kalacaginizi unutmayiniz.

Gelismis tilke olmak, refah diizeyimizi artirmak i¢in de;

a)Makine-fabrika gibi dogrudan iiretime doniik yatirimlar b)Yo, koprii,baraj gibi
altyap1 yatirimlari

b) Stok yatirimlari
¢) Insana yapilan yatirimlar
d) Uretim yerini isletmeye agmak-siirdiirmek yatirimlari

Gibi alanlara yatirimlar yapmaliyiz. Biiylik yatirimlar i¢in biiyiik sermayeler gereklidir.
Girisimcilerin ¢ogunun buna imkani olmaz, kendi birikimlerinin iizerine krediye ihtiyag
duyarlar ve finans kuruluslarindan borglanirlar, kredi alirlar. Kredinin, paranin da bir bedeli,
fiyat1 vardir. Bakkalin pirincin kilosunu 3 TL’ye alip 4 TL ye sattig1 gibi, bankalarda 6rnegin
mevduat sahiplerine %10 bir bedel verip yatirimcilara % 15 oranla satar. Bakkal kar der aradaki
farka, banka faiz der.

Mevduata verilen faiz =( tutar x giin sayis1 x faiz rakami )/ 36500
Kredilerden alina faiz = (tutar x giin sayis1 x faiz rakami ) / 36000
Formiilleriyle bankaya mevduat yaparsak, veya kredi alirsak faiz hesaplayacagiz.

Mevduat faizinden % 15 gibi bir oranda devletin vergi aldigi, kredilerde de kredi faizine
ek olarak bankanin dosya masrafi- sigorta masraflar1 gibi ¢esitli tutarlar ve devletin % % Banka
sigorta muamele vergisi aldig1 unutulmamalidir.
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Boliim Sorular:

....... gelir ile harcama arasindai pozitif farktir.

Yukaridaki tanimdaki bosluga asagidakilerden hangisi gelmelidir ?

Yatirim
Mevduat
Tasarruf
Iegiidii

Tasarruf olgusu

2) Tasarruflarin banka sistemine girip bir hesap agilarak islev kazanmasi nedir?

Vadeli hesaplar olgusudur.
Mevduat olgusudur
Yatirim olgusudur

Kredi olgusudur

Tasarruf olgusudur

3) Sizlerin ilkokuldan baglayip {iniversiteler bitirmeniz, is yerinde ise baslayinca
isbasinda aylarca kidemli — isi bilen tecriibeliler tarafindan isi 6gretilmeniz nedir ?

Istihdama yardim

Refah diizeyinin artirilmasina yonelik igler-gereklilikler
Ulkenin okuma yazma oranini ve egitim seviyesini yiikseltmek
Insana yatirim

Cehaleti onlemek
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4) Uretim araglar1 toplamin1 artirmaya yonelik harcamalara............. denir.

Yukarida verilen tanimdaki bosluga asagidakilerden hangisi gelmelidir ?

a- Yatirim

b- Tasarruf

c- Mevduat

d- Mudi

e- Altyap1 yatirimlari

5) Odiing alman paranin fiyatina genel anlamda ne denir?

a- Bedel
b- Rant
c- Getiri
d- Gotiiri
e- Faiz

6) Bankaya%38 oranla 3.000 lira yatirirsak 2 aylik( ay verilirse ay1 30 giin kabul et), briit
faiz ne olur?

a- 41

b- 39.45
c- 45.39
d- 33.53
e- 41.23

7) Yukaridaki soruya gore, net faiz,ele gecen para nedir ?

a- 38
b- 35
c- 23
d- 33.53
e- 43.53
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8) Babaniz 10.000 dolar kredi alsa, 270 giinliik % 7 faiz oraniyla, babaniza maliyeti ne

olur ?
a- 525
b- 551.25
c- 26.25
d- 425
e- 625.25
Cevaplar

1)c,2)b,3)d, 4)a,5)e, 6)b,7)d, 8)b
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3. BANKACILIK VE BANKANIN DUNYADAKIi TARIiHSEL
GELIiSiMi
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Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?
3.1.  Eski ¢agda banka
3.1.1. Orta Cagda Banka
3.1.2. Ronesans devri bankaciligi

3.1.3. XIX. Yiizyilda(19.yy)da bankalarin(bankaciligin gecirdigi degisiklik)
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Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular

1- Paranin bulunmasi insanligin gelismesine olumlu etki yapmis midir ?
2- Para olmasaydi, diinya ticareti bugiinkii gelismis seviyelere ulasir mrydi?
3- Sanayi ve teknolojinin gelismesi mi bankalarin kurulup gelismesini sagladi

yoksa bankalar ve bankacilik m1 sanayi ve teknolojininin ortaya ¢ikmast ve gelismesine yol
acmaktadir ?
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Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu Kazanim Kazanimmm  nasil  elde
edilecegi veya gelistirilecegi

Para ve Bankanin- | Dersimiz Bankacilia Giris. | Ders notlarmm  okumak
bankaciligin tarihi Bankaciligin bugiiniinii | yeterlidir ama tarihe ilgi
anlamak, bilmek, sevk ve | duyanlar, verilen

Ticaret sanayinin

gelisimi

ve

Bankalarin ortaya ¢ikip
kurulup gelismesi

idare etmek,gelistirmek ve
gelecegini de planlamak ig¢in

Tarihini  bilmek  gerekir.
Kisaca da olsa burda
bankaciligin tarihi
ogretilmektedir.

bilgilerden hareket ederek
daha fazla kaynak bulup
okuyabilirler. Ogrencilerin
genel kiiltiirleri de
gelistirilmektedir.
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Anahtar Kavramlar
Barter Ticareti- Bir malin 6diing alinip verilmesi-takas edilmesi
Paranin bulunmast
Tefecilik
Para yerine gecen ¢ek-senet gibi araglarin bulunmasi
Ticaretin gelismesi
Odiing alip verme islemlerinin kurallara baglanmaya baslamas1
Sanayinin gelismesi

Bankaciligin kurulmaya baslanmasi-gelismesi
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Giris

Tarih dersi hem insanligin hem kendimiz ve ulusumuzun ge¢misini, yasadiklarini
anlamak,bilmek i¢in 6gretilir. Tarihini bilmeyen toplumlar, uluslar; bugiiniinii anlayip,taniyip
sevk ve idaresini yapamazlar. Yani yasamlarin1 diizglin siirdiiremezler. Geleceklerini de
planlayamazlar ve 6lmeye-yok olmaya mahkumdurlar.

Bizim konumuz :
a- Para
b- Banka
c- Bankacilik

Bu saydiklarimizin tarihini, gelisimini de bilmekle yilikiimliiyiiz ve bu derste ve gelecek
derste, para-banka ve bankaciligin diinyada ve iilkemizde tarihine kisaca goz atacagiz.
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3. Bankacilik ve Bankanin Diinyadaki Tarihsel Gelisimi

Belirli bir zamanda ve belirli bir uygarlikta, bankacilik ticaretinin gelismesi, yalniz
ekonomik iligkilerle ve para ile ilgili kosullarin ve kullanilacak yer arayan sermayelerin varligi
degil, sosyal bazi sartlarin da bir araya toplanmis olmasini gerekli kilar. Bu nedenle, banka
tarihi, hem ekonomik faaliyetin, hem de sosyal diisiincelerin gelismesine baglidir.

3.1. Eski Cagda Bankacihik

Bir malin emanet alinmasi ve ddiing verilmesinin, Babil'de M.O. iki bin yil kadar
oncelerinde uygulandigi sanilmaktadir. Banka iglemleri, 6nceleri, zengin ve ¢ok iyi orgiitlenmis
kuruluslar olan tapinaklarda yapiliyordu. Babil'deki tapinaklar gibi, Misir'dakiler de, hasattan
sonra 0demek iizere {iriin lizerine avans vermek i¢in, dine bagl kisilerden emanet alinmig
tahillar1 kullaniyordu. M.O. VII. yy.da ortaya ¢iktig1 kabul edilen madeni para, banka ticaretini
gelistirdi. Delphoi ve Ephesos'takilere benzeyen tapinaklar verimli bir faaliyet gosterdi.
Bununla beraber, daha M.O. IV. yy.dan itibaren Yunanistan'da laik bankacilarin ortaya ¢iktig1
goriiliir. Bunlar para degistirirler, ama odiing verme yetenegi ile para da toplarlardi.
Ekonominin uzun siire tarima bagli oldugu Roma'da paranin kullanilis1 ve banka islemleri,
ancak M.O. II. yy.da ortaya ¢ikt. Roma Cumhuriyetinde bu islemler, belirli bir vatandas
sinifinin tekelindeydi. Bunlar hem 06zel isyerlerinin hem de kamu islerinin finansmanini
saglayan ve publicanus adi ile taninan sovalyelerdi. Imparatorluk devrinde ise, Yunan
trapezites' lerine benzeyen sovalyelerden hayli farkli olan ve argentarii ismi ile taninan 6zel
bankerler tiiremistir. Bunlarin istiinliigli, hem banka islemleri teknigini hem de banka
muhasebesini gelistirmis olmalaridir. Ozellikle, yevmiye, kasa defteri gibi bugiinkii defterlere
benzer defterler tutarlar ve miisterilerinin hesap 6zetlerini, belirli siireler sonunda ¢ikarirlardi.
Her seyden once bankerler, miisterilerinin kasadarlari niteligini tastyorlardi.

3.2. Orta Cagda Banka

Banka i¢in, orta ¢agin baslar1 bir durgunluk devresidir. Barbar istilalar1 dogu ile bati
arasi ticaretine ilk darbeyi vurmustu. VIII. yy. arap istilalar1 Roma diinyasinin ekonomi
birligini, kesin olarak par¢alamis oldu. Bundan sonra da Bati, kendi i¢ine ¢ekildi ve bu degisim,
biiyiik ticaret devrini sona erdirdi. Ote yandan ise kilise de faizle para vermeyi yasakladi.
Bununla beraber, XI. yy. den baslayarak, ticari faaliyetin tekrar gelismesi ve ayrica haglt
seferleri nedeniyle uluslararasi iligkilerin durulmasi, bankaya XX. yy. a kadar kesilmeden
stirecek olan gelismeyi yeniden kazandirdi. Mali faaliyet, kilisenin yetkisini tanimayan
museviler ve oOzellikle tapinakcilar ve daha sonralari bazi bagisikliklardan faydalanan
Lombardiya'li bankerler tarafindan gosterildi. Biitiin hiristiyan diinyasindan para ve bagka
kiymetli seyler toplamakla gorevli tapinakcilar, bunlarin papalifa tasinmasini sagliyor ve
papanin emri ile O&demeler yapiyorlardi. Ayrica hagli seferlerini de mali ydnden
destekliyorlardi. Gosterdikleri bankacilik faaliyetleri, kisa bir siire sonra, dini alanin digina tast.
Bunlar, hiikiimdarlarin ve tiiccarlarin bankerleri haline geldiler. Mali gliglerin artmasi, baslarina
felaket getirdi: Philippe le Bel bu tapinakcilar tarikatint 1311' de ortadan kaldirdi. Bunlar
bankacilik teknigine, kayda deger gelismeler getirmiglerdi. Kambiyo deger farklari iizerindeki
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islemler ve ¢ift usulli muhasebe, bunlarin bulusudur. Akdeniz'deki arap gerilemesinden
faydalanan Italyan'lar, dogu ile ticari iliskileri yeniden canlandirdilar. Yarimadanin bankerleri
ve Ozellikle Lombardiyalilar islemlerin finansmanini usta bir gekilde tizerlerine aldilar.
Lombardiyalilar XII. yy. dan itibaren, Fransa, Ingiltere ve Almanya'da yayilmislardi. Bu arada
ozellikle Fransanin Champagne bdlgesinde ve daha sonralar1 Lyon'daki panayirlarin getirdigi
para hareketleri, bankerleri, usullerini birlestirmeye ve modernlestirmeye yoneltti. O devirde,
bankerlerin baslica faaliyeti kambiyo (para degistirme) ve nakit paranin bir yerden baska yere
gotiiriilmesi idi. Para gotiiriilmesi, yollarda giivenlik olmamasindan 6tiirii zarara yol agabilen
bir is oldugundan nakit paranin fiilen yer degistirmesi i¢in bir usul buldular. Bu usul, tediye
(6deme mektubu) idi. Bununla, bir meslektasa, mektubu getirene belirli miktar paray1 6demesi
bildiriliyordu.

XVIILYY Sonunda Ronesans Devri Bankacihig:

Ronesans devrinde degisimin gelismesi, bankaya 6nemli bir hiz kazandirdi. Medicis ve
Fugger gibi baz1 bankacilar, kisa zamanda siyasi 6zellik kazanan bir gii¢ elde ettiler.

Odeme mektubundan farkli olan ve ciro suretiyle devredilebilinen ve bir kredi araci
halini alan "kambivo mektubu" ortaya ¢ikt1. Odeme mektubu gibi, ya banker tarafindan
hazirlanir veya bankerin miisterisi tarafindan hazirlanarak agio denen bir komisyon kesilerek
banker tarafindan (miisteriden) satmn alinirdi. Iskonto teknigi bu suretle dogdu ve gelisti.

Kambiyo usulleri gelistirildi ve bir yerden 6teki yere, kambiyo deger farklari iizerinde islemler
uygulanmasi yayginlasti.

Cogunlukla, zenginlesmis biiyiik tiiccarlar olan bankerler, baskalarinin kendilerine
emanet ettikleri paralar1 degil, kendi 6z varliklarinin fazlasini 6diing vermeye basladilar. Bu
arada, Milano, Cenova, Venedik gibi kentlerde, esasli bankacilik kurumlar1 (En taninmisi,
Cenova'daki "Banco di San Giorgio" dur.) ortaya ¢ikti. Biiyiik kredi kurumlarinin aga babalari
bunlardir. Faizle 6diing verme ve para kambiyosundan daha karisik islemler yapan bu
kurulusglarin 6zelligini meydana getiren faaliyetler, hesaptaki paranin igletilmesi veya hesaptan
hesaba nakil igslemleriydi.

XVII. yy. icinde, biiyiikk bir degisme oldu. Amerika ile ticaretin gelismesi ve
Amerika'dan bol miktarda altin gelmesiyle, usullerin daha modern bir sekle sokulmast igin
gerekli ortam yaratilmis oldu. Toprak servetine bir de (menkul) tasmabilir kiymetlerin
zenginligi eklendi. Asiller ve biiyiik burjuvalar varliklarinin bir kismini, kar saglamak amaci
ile, nakit olarak elde bulundurmaya basladilar. Ciinkii kilise, faizle 6diing verme yasagini
yumusatmisti.

Evrim, esas olarak Ingiltere'de baglamistir. Ozel sermayeler, genellikle Londra'daki
kuyumculara 6diing veriliyordu. Bunlar, toplanmis olan mevduatin kullanilmasinda ¢ok
ustaydilar. Mevduat olarak aldiklar1 paralar sayesinde hicbir riske girmeden, odiing para
verebileceklerini kisa zamanda fark ettiler. Bunun tek sarti 6diing alinan paranin mevduat
vadesinden Once kendilerine iade edilmesiydi. Paralarim1 yatiranlara bir saklama iicreti
Odetecekleri yerde, onlara faiz bile verebiliyorlardi. Bundan baska, bor¢lularina, madeni, kagit
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para vereceklerine, belirli bir siire sonunda 6deme yilikiimliliigii tasiyan kagitlar verdiler.
Bunlar da kisa siire, sonra halkin elinde (kagit para halinde) dolasmaya basladi. Kuyumcular
bir sey daha farkettiler: Para ¢ekmelerin ve yeni mevduatin normal devri dolayisi ile, mevduatin
bir kismini, tehlikesizce ve mevduat vadelerini dikkate almadan, siirekli olarak odiing
verebileceklerdi. Bunun sonucu olarak goriildiigiinde (ibrazinda) 6demek iizere, vadesiz
mevduat kabul etmeye ve goriildiigiinde 6denebilecek senetler diizenlemeye basladilar. O
zaman, bu ¢esit mevduatin tamamlayicist olarak, "cek” ortaya ¢ikti: Mevduat sahibi, parasinin
bir kismin1 veya tamamini ¢ekebilecekti. i1k ¢eklerin 1670'de diizenlendigi sanilmaktadir. Elde
bulunan en eskisinin tarihi, 11 temmuz 1676 'dir.

XIX. YY’da Bankamin Geg¢irdigi Degisiklik:

Bu ylizyil i¢inde usuller daha da gelisti. Bu arada, bankalarin gecirdigi degisiklik
sonunda bugiiniin orgiitleri ortaya ¢ikti.

Ticaret ve sanayi faaliyetlerindeki gelisme ve biiyiik sirketlerin dogusu, giicli
bankalarin varligini zorunlu kildi. Mahalli bankalar, genis sube ag1 ile biiyilik kredi kurumlari
meydana getirmek iizere aralarinda birlestiler. Ulusal topraklarda oldugu kadar, dig tilkelerde
de faaliyet gosteriyorlardi. ingiltere'de “big five” adi ile anilan bes biiyiik banka; Fransa'da,
XIX. yy. ikinci yarisinda comptoir d'escompte de Paris (1848), Credit Lyonnais (1863) ve
Societe Generale (1864); Almanya'da 1851 ile 1872 arasi, 4 D'ler gurubu (Deutsche Bank,
Discontogesellschaft, Dresdner Bank, Darmstadter Bank) kurulmus oldu. Diger yandan,
banknot madeni paranin yerini ald1 ve para ¢ikarma yetkisi 6zel bankacilardan yavas yavas
alinarak, bu iste uzmanlasmis kurumlara, 6zel bir rol oynayan emisyon bankalarina verildi. Bu
sonuncular, ticaret bankalarina banknot sagladilar ve onlarin islemlerini denetim altinda
tutmaya bagladilar.
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Uygulamalar

1- Paranin bulundugu(icat edildigi) yerin eski adi nedir ? Burast veya en yakin
yerlesim yerinin ad1 nedir? Arastirip bulunuz, 6greniniz.

2- Eski tarihlerde paranin hammaddesi neydi(neden yapilirdi) ?

3- Glinlimiizde tlkelerin parasi kagit ve degersiz metal ama bunu hangi esasa gore
yapiyorlar, arastirip 6greniniz.
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Uygulama Sorulari
1- Para ne gerekgeyle icat edilmistir ? Thtiya¢ duyuldu ki, icat edildi, sizce neden ?

2- Nakit para yerine kullanilmak zorunda kalinan diger 6deme araglari nelerdir ?
Neden icat edildi, neden akil edilip kullanilmaya baslandi, yani uygulanmaya konuldu ?

39



Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Insanlik tarihinde, para bulunmadan 6nce ticaret mallarin takasi-degis tokusu ile
yapilmistir. Bu kapali- kiigiik- bolgesel bir ticaretten-ekonomiden 6te gidemezdi. Bunu idrak
eden tarihin girisimcileri ortak bir ddeme arac1 olan imal edilmis madeni parayi, MO VII
yiizyilda Bati Anadolu’da, bulmuslardir.

Uzak merkezler arasinda ticaret yapilirken, glivenlik agisindan riskler olustugundan(
yollarda insanlar soyulup paralari,degerli esyalar1 zorla alindigindan), nakit para yerine bagka
O0deme araglarma ihtiyag duyuldugundan, 6deme emri- ¢ek gibi diger araglar da bulunup
kullanima koyulmustur.

Paranin bulunmasiyla, tarihte ticaret artmistir. Tiiccarlar zenginlesmistir. Tefecilik
baslamistir. Once dini merkezler , dinen hos goriilmeyip yasaklaninca da kisiler(tefeciler)
tarafindan yiiksek bedellerle 0diing para alip verilmeye baglanmistir. Sonra bunlara banker
denilmistir.

Sanayi ve ticaretin gelismesi, kral devletlerin kurulmaya baglanmasiyla birlikte de
kurumsal bankalara ihtiya¢ duyulmustur ve XIX. asirin ilk yarisinda Avrupa’da bankalar
kurulmaya baslamistir.
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1))

Boliim Sorular:

Bir malin emanet alinmasi ve 6diin¢ verilmesinin tarihte ilk nerde ve hangi

tarihlerde uygulandig1 sanilmaktadir?

a)
b)
©)
d)
e)
2)
a)
b)
©)
d)
e)
3)

M.O. VII. yy.da Babil’de

M.O. iki bin yillarinda Babil’de
M.O. I1. yy’da Roma’da

M.O. X.yy’da Finike’de

M.S. II. yy’da

Madenin paranin kaginci yiizyilda ortaya ¢iktig1 kabul edilmektedir ?
M.O.V .yy

M.O. IL.yy

M.S. I yy

M.O. VII. yy

M.O. IlLyy

Ronesans doneminde ticaretin gelismesi, zenginlesme ile sanatta, bilimde ve

bankacilikta da 6nemli hizlar kazanildi. Bu bankacilardan asagidaki hangi isimler demlidir ?

a)
b)
c)

d)

Medicis
Browns
Umbertos
Lombards

Philippe le Bels
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4) Odeme mektubundan farkli olan ve ciro suretiyle devredilebilen ve bir kredi
araci halini alan “’kambiyo mektubu’’ ne zaman ortaya ¢ikti.

a) Ortacag sonlarinda

b) XX.yiizyilda

c) Ronesans devri bankaciliginda
d) XX.yy.da

e) M.O. X1 yy’da

5) Bugiinde halen pek cogu faaliyetini silirdiirmekte olan bankalar ne zaman
kurulmaya baglandi ?

a) Ortacag sonlarinda

b) [Ik¢ag sonlarinda

c) XX.yy’da

d) XIX.yy’m ikinci yarisinda
e) V.yy’da

Cevaplar

1)b,2)d,3)a,4)d,5)d
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4. OSMANLI VE CUMHURIYET DONEMLERINDE ULKEMIZDE
BANKACILIK
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4.1.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?
Osmanli ve Cumhuriyet Déneminde Ulkemizde Bankacilik
Osmanli Dénemi
Ulusal Bankalar Donemi(1923-1933)
1933-1944 Kamu Bankalar1t Dénemi
1945-1960 Ozel Bankalar Dénemi
1960-1980 Planli Donem
1980-2000 Serbestlesme ve disa Agilma Donemi

2000-2001 Biiyiik ekonomik ve bankacilik krizi ve sonrasi
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1-

2-

3-

Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular
Bir devletin merkez bankast olmasi 6nemli mi ? Ne anlama gelir ?
Ulkemizde ilk milli merkez bankas1 ne zaman kurulabilmistir, neden ?

Kamu bankalar1 ne amagla kurulmustur , amaglarina ulagsmiglar midir ?
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Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu

Kazanim

Kazanimin nasil elde
edilecegi veya gelistirilecegi

Diinyada bankacilik tarihi

sonrasi ilkemizde
bankacilik tarihine devam
ediyoruz. 3.dersin

devamidir ve 3.derste bu
bashk altinda ifade
edilenler aynen gecerlidir.
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YV VvV V ¥V V¥V

Anahtar Kavramlar
Ulkemiz topraklarinda Bankaciligin kurulup gelismesi
Kamu Bankalar1
Ozel Sektor Bankalar
Liberal Ekonomi ve Bankacilik

Biiyiik Bankacilik Krizi
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Giris

Tiirkiye'de bankaciligin tarihsel gelisimini alti donemde incelenebilir. (Akgiig, 1989, s.
17) Bunlar,

> 1923 yilina kadar olan Osmanli déonemi, Cumhuriyet'in ilanindan 1932
yilina kadar gegen donem,

> Ulusal Bankalar Donemi,
> 1933-1944 Kamu Bankalar1 Dénemi,

> 1945'ten Planli Doneme kadar gecen siirede hizli bir gelisme gdsteren
Ozel Bankalar Dénemi,

> 1960-1980 Planli Donem

> 1980 sonras1 Serbestlesme ve Disa A¢ilma Donemi.
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4.1. Osmanh Doneminde Bankaciligin Gelisimi

Osmanli Imparatorlugu'nda ilk banka 1847 yilinda kurulmustur. ilk kagit para 1840 y1-
linda biitge aciklarini kapatmak icin g¢ikarilmistir. Kaime adi verilen bu paranin miktar1 o
donemlerde siirekli agik veren Osmanli Hazinesi'nin kaynak ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kisa siirede onemli oranda artirilmistir. Siirekli dis ticaret agiklari verilmesinin de etkisiyle
birkag yil igerisinde kaimelerin yabanci paralar karsisindaki degeri 6nemli diislisler gostermis,
bu nedenle ithalatin finansmani i¢in dis piyasalardan kaynak bulunmasi zorlagsmistir. Bu durum
hiikiimeti kaimelerin dis degerinin korunmasi i¢in ¢areler aramaya sevk etmistir. 1845 yilinda
Galata bankerlerinin ileri gelenlerinden iki tanesi ile bir anlagsma yapilarak Osmanli ithalatinin
finansmanin sabit bir doviz kuru lizerinden bu bankerler tarafindan dis mali piyasalara yazilacak
poligelerle finanse edilmesi uygulamasi baslatilmistir. Bu sozlesme 1847 yilinda yenilenecegi
sirada bankerler hiikiimetten ayni islevi yerine getirmek iizere bir banka kurmalarinin kabuliinii
istemisler ve bu istek kabul edilmistir. Bu sekilde kurulmus olan Istanbul Bankasi faaliyete son
verdigi 1852 yilma kadar kaimelerin dis degerinin sabit kalmasi yoniinde 6nemli katkilarda
bulunmustur.

Kisa bir siire faaliyet gdsteren ve faaliyet alan1 sinirli olan Istanbul Bankas: bir tarafa
birakilacak olursa, Osmanli Imparatorlugu'nda bankaciligmn 1856 yilinda kurulan Osmanli
Bankas! ile basladigi yaygin olarak kabul edilen bir gériistiir. Osmanli Imparatorlugu'nda
ozellikle 1839 Tanzimat Fermani'ndan sonra devletin harcamalarmin gelirlerini astigi bir
doneme girilmesi ve devletin kaynak ihtiyacinin dnce kaimelerin ihraci, sonra da toplanacak
vergiler karsilik gosterilerek Istanbul'da faaliyet gosteren sarraf ve bankerlerden bor¢ alinmasi
ile karsilanmaya calisilmasinin ardindan, Kirim Savasi'nin bitiminde yapilan 1856 Paris Baris
Antlasmasi'nin Osmanli imparatorlugu'nun dis bor¢ alma olanaklarini arttirmis olmasi, Osmanli
Bankasi'nin kurulmasindaki en onemli etkenlerdendir. Banka, dis borg¢larin alinmasinda
Osmanli hiikiimeti ile yabanci sermaye sahipleri arasinda aracilik etmek amaciyla ingiliz
sermayesi ile kurulmustur. 1863 yilinda Fransiz sermayesi, 1875'de de Avusturya sermayesi
bankaya ortak edilmistir.

Osmanli Bankasi'nin Imparatorluk'ta faaliyet gostermis diger yabanci bankalardan
ayiran en Onemli 6zellik ise, bankaya 1863 Anlagmasi ile para basma ayricaliginin taninmis
olmasidir. Kaimelerin degerinde meydana gelen diisiisler ve bu para iizerinde yapilan spekii-
lasyonlar, 1860'l1 yillarin baginda hiikiimeti kaimeleri piyasadan ¢ekmek i¢in 6nlemler almaya
yoneltmistir. 1863 yilinda, Osmanli Bankasi ile hem kaimelerin piyasadan ¢ekilmesi hem de
doviz kurlarinda istikrarin saglanmasi ve devletin kisa vadeli kredi ihtiyacinin karsilanmasi
amactyla bir anlasma yapilmigtir. Banka'ya yine ayni donemde Bati Avrupa iilkelerinde
kurulmasina baslanan merkez bankalarin yetkilerinin taninmasinin, bankanin bu isleri
gerceklestirmesine yardimci olacagi diisiincesi, para basma ayricalifinin verilmesinin en
onemli nedenidir. Kaime ihracinin basarisizlikla sonu¢lanmis olmasi, Osmanli Bankasi'nm
cikardigr kagit paranin halk tarafindan benimsenmesini engellemistir. Bu sebeble Osmanli
Bankasi ekonominin likidite ve kredi hacminin belirlenmesinde etkin bir rol oynayamamastir.
(Akgiic,1989, s. 115)
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Yine, 1863'te yapilan anlagma ile Osmanli Devleti, tiim gelirlerini Osmanli Bankasi'na
yatirmayi, tim 6demelerini bu banka aracilig1 ile yapmayi, i¢ ve dig bor¢lanmalar ile ilgili
tahvilleri bu banka araciligi ile ¢ikarmayi, her yil biit¢esinin bir 6rnegini bankaya vermeyi ve
olagantistii durumlar disinda biitgede yer alan harcamalarin {istiinde harcama yapmamay1 kabul
etmistir. Bankaya devlet biitcesini denetleme yetkisi verilmistir. Tlim bunlarin karsiliginda
banka, hiikiimete teminat karsiligit kisa vadeli avans vermekle yiikiimli tutulmustur.
(Akgii¢,1989, s. 115)

Osmanli Bankas1 ve Imparatorlugun yikilmasina kadar kurulan diger yabanci sermayeli
bankalarin ana faaliyet alan1 Osmanli Hazinesi i¢in i¢ ve dis bor¢ bulunmasi ve bunlarin
O0denmesi ile ilgili islerle ugrasmak olmus ve bu nedenle Osmanli dénemi bankacilig1 igin
"bor¢lanma bankacihigi" nitelendirmesi yapilmistir. (Ornegin bakmiz Artun,1983, s. 22)
Osmanli Devleti'nin 1875 yilinda borglarini 6deyemez duruma diismesinin ardindan, 1881
yilinda Diiyun-u Umumiye'nin kurulmasi ve Imparatorlugun dis borglarmin idaresinin bu
kurulusa devredilmesiyle, bor¢clanma bankaciliginda yeni bir doneme girilmistir. Osmanl gelir
kaynaklarmin uluslararasi bir kurulugun denetimine gecmesi, Avrupa'li sermayedarlara yeterli
giivence sagladigindan, ozellikle 1881'den sonra Imparatorluk'ta bir ¢ok yabanci banka
kurulmustur. (Akgti¢. 1989, s. 11) Bu bankalarin temel islevi Osmanli hiikiimetlerinin yaptig1
ic ve dis borglanmalardan ve doviz islemlerinden spekiilatif kazanglar saglamak ve
Imparatorluk'ta yatirim yapan yabanci sermaye kuruluslarini kredilendirmek olmustur.

1856-1923 yillart arasinda kurulan bankalarda yabanci sermayeli bankalar ¢cogunlukta
olmakla birlikte, 1908 yilinda 2. Mesrutiyetin ilan1 ve milliyet¢ilik egilimlerinin artmasi ile
birlikte ulusal sermaye ile pek ¢ogu yerel ve tek subeden olusan bankanin kurulmasi siireci
baslamis, bu siire¢ 1911 yilinda 1. Diinya Savasi'nin ¢ikisiyla hizlanmistir. "Ulusal bankacilik
hareketinin ortaya ¢ikmasindaki temel neden, iilke iginde birikmekte olan sermayeyi yabanci
ve azinlik bankalarinin elinden kurtarmak ve bu sermayeyi ulusal ticareti gelistirmek amaciyla
kullanmaktir. Kurulan ulusal bankalarin kredileme ugraslari daha ¢ok ticari kredi, esnaf kredisi,
tarimsal kredi, emlak kredisi ve tiikketim kredisi bigiminde olmustur." (Artun, 1983, s. 39) Bu
bankalarin pek ¢ogunun kuruculari, Avrupa'ya hammadde ihra¢ eden veya bu iilkelerden sanayi
iirlinii ithal eden tiiccar ve ¢iftgilerdir. (Akglig, 1989, s. 15)

1863 yilinda, ¢iftgilere uygun kosullarda tarimsal kredi verilmesi amaciyla Memleket
Sandiklar1 kurulmustur. Memleket Sandiklari'nin sermayesi baslangigta imece usuliiyle,
ardindan da koyliiniin mal varlig ile orantili olarak Sandiga bugday vermesiyle saglanmaya
caligilmistir. Zaman iginde bu sermayenin toplanmasinda giigliikkler yasanmaya baglanmasi ve
kredilerin verilmesinde c¢esitli yolsuzluklarin yapilmasi dolayisiyla bu kurulusun Menafi
Sandiklan adiyla yeniden diizenlenmesine karar verilmistir. Menafi Sandiklari'nin sermayesi,
asar vergisine menafi hissesi ad1 verilen bir artis yapilarak olusturulmustur. Kisa bir siire sonra
bu sandiklarda toplanan kaynaklarin kullanimu ile ilgili olarak da slipheler belirmesi {izerine,
1888 yilinda tarimsal kredilendirmeyi devlet denetimine alacak olan Ziraat Bankasi, ilk devlet
bankasi sifatiyla, kurulmus, Ziraat Banka-si'nin sermayesi, Menafi Sandiklari'nin alacaklar1 bu
bankaya devredilerek olusturulmustur.
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""Siyasal iktidarin izledigi ulusal ekonomi politikasi ulusal bankalarin kurulusuna
elverisli bir ortam yaratmasina karsin, bu donemde yerli sermaye ile kurulan bankalarin
biiyiik bir boliimii uzun omiirlii olamamuis, giiclii yabanci bankalarin kredi piyasasina
egemen olmalarina karsi koyamayarak, onlarla rekabet edemeyerek faaliyetlerine son vermek
zorunda kalmuslardir." (Akgii¢, 1989, s. 15) "Denilebilir ki Istiklal Savasi ve Cumhuriyet'in
ilani ile biten bu donem, bir tecriibe donemi olmustur. Bu donemde milli bankacihigin
onemi ve devlet tegvikinin zorunlu oldugu anlasilmistir." (Zarakolu, 1973, s. 16)

4.2. Ulusal Bankalar Donemi (1923-1932)

Cumhuriyet'in kuruldugu 1923 yilina gelindiginde, Tiirkiye ekonomisi, "Osmanli
Devleti tarafindan kurulan birkag askeri fabrika, imtiyazli yabanci sirketler tarafindan
demiryolu, madencilik alanlarinda yapilan yatirimlar, istanbul, Izmir gibi biiyiik sehirlerde
oturan halkin su, elektrik, havagazi, telefon, tasit ihtiyacin1 gidermek maksadiyla kurulan iglet-
meler bir tarafa birakilacak olursa, biiylik 6l¢iide idame ekonomilerinden meydana gelmektedir.
Ozellikle tarim sektdriinde kuru iiziim, kuru incir, findik, pamuk gibi ihrag {iriinleri yetistiren
isletmeler harig, esas itibariyle kendi ihtiyact i¢in iiretimde bulunan, ancak kendisi tarafindan
iretilmeyen mahdut mallan piyasada satin alabilmek, cep har¢ligi saglamak maksadiyla
yetistirdigi mahsuliin bir kismini piyasaya arz eden veya kismen piyasa i¢in iiriin yetistiren
koylii isletmeleri hakimdir. Bu isletmelerde iiretim teknigi geridir, sermaye ihtiyac1 asgari
seviyededir." (Zarakolu, 1973, s. 28-29)

Bu yapinin degismesi i¢in yogun ¢aba gosteren donem hiikiimetleri, ekonomik kalkin-
manin hizlandirilmasinda bankacilik sektoriiniin  tasidigi O6nemin bilinci iginde ulusal
bankaciligin gelistirilmesi i¢in ¢esitli girisimlerde bulunmuslardir.

1923 yilinda hiikiimet ve toplumun tarim, ticaret ve sanayi kesimlerinin onde
gelenlerinin katilimiyla yapilan Izmir Iktisat Kongresi'nde, ekonomik gelisme icin ulusal
bankaciligin kurulmasinin gerekliligi tim katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Kongre'de
ifade edilen goriislere gore "Ozel kesimin olanaklar heniiz gii¢lii bankalar kurulmast igin yeterli
degildir. Bankalarin kurulmasinda devletin katkis1 olmalidir." (Akgii¢, 1989, s. 19)

Kongre'ye katilan tiiccarlar bir ana ticaret bankasinin kurulmasini 6nermisler ve Tiirkiye
IsBankas1 bu oneriler dogrultusunda 1924 yilinda 6zel sektdr bankasi olarak kurulmustur.
Iktisat Kongresi'ne katilan sanayicilerin &nerileri arasinda bir sanayi bankasinin kurulmasi da
yer almistir. Bu Oneri dogrultusunda 1925 yilinda Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi
kurulmustur. Bu banka iilkemizde kurulan ilk kalkinma bankasidir. Bankanin kurulmasi ile 6zel
sanayi isletmelerine orta ve uzun vadeli kredi verilmesi ve mali, ekonomik ve teknik konularda
bilgi yardimi saglanmasi amaglanmigtir. Banka, kaynaklarinin biiylik bir kismmi kurulug
halinde devraldig: istiraklerine baglamasi nedeniyle, sanayi ve madencilik alaninda faaliyet
gosteren isletmelere yeterli kredi yardiminda bulunamamuis, 1932'de Tiirkiye Sanayi ve Kredi
Bankasi adin1 almig, 1933 yilinda da Siimerbank'a devredilmistir. (Zarakolu, 1973, s. 28)
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Izmir iktisat Kongresi'ne katilan tarim kesimi temsilcileri de tarim sektdriine daha fazla
ve daha uygun kosullarda kredi verilmesi amaciyla Ziraat Bankasi'nin gii¢clendirilmesini
istemislerdir. Bu istekler dogrultusunda Ziraat Bankasi'nin sermayesi 1924 yilinda artirilmas,
bankaya tarimsal kredi vermenin yaninda her tiirlii bankacilik faaliyetinde bulunabilme yetkisi
verilmis ve bankanin statiisii anonim sirket olarak degistirilmistir. 1930 yilinda bankanin
kaynaklar1 tekrar artirilmistir. Bu sermaye artiglarina ragmen banka 1920'ler ve 1930'larda faiz
oranlarinin diisiik tutuldugu tarim kredilerini fazla kullandirmamais, bu dénemde daha ¢ok ticari
kredi vermistir. (Tezel, 1986, s. 200 ve 349) 1923-1932 doneminde, bolge tiiccarlarinin kredi
ihtiyaglarin1 kargilamak amaciyla ¢ok sayida yerli veya yabanci sermayeli tek subeli banka
kurulmustur.

1927 yilinda konut kredisi vermek amaciyla Emlak ve Eytam Bankasi kurulmustur.
Banka, 1946 yilinda Emlak ve Kredi Bankasi'na doniistiiriilmiistiir. Cumhuriyet doneminde
bankacilik alaninda atilan en 6nemli adimlardan birisi, 1930 yilinda T.C. Merkez Bankasi'nin
kurulmasi olmustur. Bir merkez bankasi kurulmasi ¢aligmalart 1920'li yillarin ilk yarisinda
baglatilmis olmasina ragmen bu donemde O0demeler dengesi problemleri ve cesitli mali
zorluklar ile kars1 karsiya bulunulmasi, merkez bankasi kurulabilmesi i¢in gerekli olan altin ve
doviz varliklarmin, ilkenin i¢ imkanlari ile olusturulmasini engellemis; donemin dig
konjonktiiriiniin dis finansman imkanlar1 kisitlamis olmast nedeniyle de bankanin kurulmasi
1930 yi1lma kadar miimkiin olmamustir. !

1715 sayili Kurulug Kanunu'na gére Merkez Bankasi, para basmak, paranin degerini
korumak, ekonominin genel likiditesini ayarlamak ve bankalara 6diing para vermekle gorevli
bir emisyon bankasidir. 1971 yilina kadar yiiriirlikkte kalan bu Kanun, yiirtirliikkte kaldig: siire
icinde bir ¢ok kez degistirilerek, bankanin Hazine'ye ve kamu iktisadi tesekkiillerine daha fazla
kredi vermesi saglanmaya calisilmigtir. "Baslangicta banknot g¢ikarilmasina iligkin olarak
getirilen siki sinirlar kisa siire sonra genisletilmis, bankanin temel islevi, etkin bir para politikas1
yiriitmekten ¢ok kamu kesiminin finansman agiklarini1 kapatmak olmustur." (Akgiic, 1989, s.
129)

4.3. Ozel Amach Devlet Bankalarinin Kuruldugu Dénem (1933-1944)

1929 yilina gelindiginde Tiirkiye tarim iiretiminin egemen oldugu bir {ilke goriiniimiin-
dedir. 1920'li yillarda izlenen 6zel kesimin 6zendirilmesi ile sanayilesme stratejisi, sermaye
birikiminin yetersizligi nedeniyle Onemli bir sonu¢ vermemistir. Bu durum, ekonomik
kalkinmanin saglanabilmesi i¢in devletin sinai yatirimlarinin yapilmasinda daha aktif bir rol
oynamas1 gerektigi konusundaki goriislerin tartigmaya agilmasina neden olmustur. Tam bu
donemde baslayan Diinya Ekonomik Krizi'nin, dis ticaret agiklar1 vermemize yol agmasi ve
tarim triinleri fiyatlarindaki diislisiin ¢iftcilerin gelirlerinde meydana getirdigi 6nemli azalis,
sanayilesme i¢in yeni yontemler bulunmasi ¢aligmalarini hizlandirmastir.

! "Merkez Bankasi'nn dis finansman gereksiniminin &nemli bir boliimii The American Turkish Investment Corporation ile yapilan
kibrit imtiyazi anlasmasi sonucu saglanmistir." (Akgiig, 1989, s. 128.) .,,
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1930 lu yillarin baglarinda, bu i¢ ve dis etkilerin sonucu olarak, 1920'li yillarda izlenen
0zel kesimin Ozendirilmesi ile sanayilesme stratejisi bir tarafa birakilarak, kamu iktisadi
girisimleri aracilig1 ile smai yatirimlarda bulunarak sanayilesme stratejisi benimsenmistir.
Iktisadi devletcilik olarak adlandirilan bu sanayilesme stratejisinin temelinde iilkemizin o
donemde i¢inde bulundugu kosullar nedeniyle, biiyiik sermaye gerektiren ve ileri derecede
teknik bilgiye ihtiyac gosteren yatirimlarin gergeklestirilmesinde, devletin 6zel kesime gore
daha fazla olanaklara sahip oldugu goriisii bulunmaktadir. Bu strateji olusturulurken, yine o
yillarda Sovyetler Birligi ve Almanya'da uygulanmakta olan devletcilik deneyimlerinden
yararlanilmistir. Devlet tarafindan kurulmasina karar verilen sanayi isletmeleri ile ilgili yatirim
planlar1 Birinci ve ikinci Sanayi Planlani'nda belirtilmistir.

Iktisadi devletcilik stratejisi, bankacilik sistemimizi de énemli 6lciide etkilemistir. Bu
donemde, Stimerbank (1933), Belediyeler Bankasi (1933), Etibank (1935), Denizbank (1937)
ve Halk Bankas1 ve Halk Sandiklar1 (1938), sanayi planlarinda yer alan igletmelerin kurulmasi,
isletilmesi ve finansman ihtiyaglarinin saglanmasi amaciyla, devlet tarafindan 6zel amagl
banka statiisiiyle kurulmustur.

Birinci Sanayi Planinda, agirlikli olarak imalat sanayiinde faaliyet gosterecek olan 20
fabrikanin kurulmasi amaglanmistir. 2 Stimerbank'm en énemli islevi, bu planini uygulandigi
1933-1938 yillarinda 13 sinai tesisin kurulmasimi saglamak olmustur. Bu yatirimlarin
finansmani i¢in Sovyetler Birligi'nden saglanan 8 milyon dolarlik krediden yararlanilmistir.
1935 yilinda, agirlikli olarak madencilik ve enerji sektorlerinde faaliyet gosterecek olan 100'e
yakin smai tesisin yatirim planlarmi igeren ikinci Sanayi Plani hazirlanmistir. 3 Etibank, bu
planda yer alan maden yataklarini ve enerji kaynaklarini isletecek isletmeleri olusturmak,
yonetmek ve finansman ihtiyaglarini saglamak amaciyla kurulmustur.

Belediyeler Bankasi, sehir ve kasabalarda su, elektrik, havagazi ve kanalizasyon gibi
altyap1 hizmetlerini gergeklestirmek ve imar planlan hazirlamak i¢in belediyeler tarafindan
ihtiya¢ duyulan kredi ve teknik yardimlar1 saglamak amaci ile kurulmustur. Denizbank, deniz
yollar1 igletmelerinin olusturulmasi ve finansman ihtiyaglarinin saglanmasi i¢in kurulmustur.
Halk Bankasi ve Halk Sandiklari'min kurulmasi ile kiicik esnaf ve sanatkarin kredi
ihtiyaglarinin kargilanmast amaglanmaistir.

1933-1944 doneminde sanayilesme i¢in gerekli olan ancak getirisi gorece olarak diisiik
oldugu i¢in 6zel sektor tarafindan yapilmayan yatirimlarin devlet tarafindan gergeklestirilmesi,
bu yatirimlarin finansmanlarinin biitge olanaklar1 zorlanarak ve bazi zorunlu tasarruf
imkanlarina basvurularak karsilanmasiyla miimkiin olabilmistir. 1936 yilinda kabul edilen 2999
sayili Bankalar Kanunu ile, banka mevduatlarinin yiizde 15'i oraninda Devlet i¢ Bor¢lanma
Senetleri'nden veya ayni derecede (yaklasik ylizde 6-7 oraninda) faiz getiren diger menkul
kiymetlerden munzam karsilik ayirma zorunlulugu getirilmis, bu uygulamanin bir amact da

2 Bu fabrikalar Gemlik'te suni ipek, Isparta'da giilyagi, Izmit'te kibrit asidi, Zonguldak'ta seramik, Pasabahge'de cam, sise, ve
gimento, Karabiik'te demir sanayii, [zmit'te kagit ve seliiloz sanayii, Kegiborlu'da kiikiirt sanayii, Bodrum'da siingercilik, Bakirkdy, Kayseri,
Eregli, Nazilli, Malatya'da iplik ve dokuma, igdir'da iplik, Bursa'da merinos kamgam, Kastamonu'da kendir fabrikalaridir. (Zarakolu, 1973, s.
40)

32. Sanayi Plani, 1939 yilinda baslayan 2. Diinya Savas'nm savunma harcamalarim artirmasi ve sinai yatirimlara ayiracak kaynak
bulunamamasi nedeniyle uygulanamamustir.
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kamu yatirimlari i¢in diisiik maliyetli finansman kaynagi saglamak olmustur. (Zarakolu, 1973,
s. 53)

Bu donemde, hem devlet igletmelerinin finansman ihtiyacinda hem de 2. Diinya Savasi
nedeniyle savunma harcamalarinda meydana gelen artiglara bagli olarak, hiikkiimetin bankacilik
sektoriinden kredi talepleri artmis, uzun vadeli i¢ bor¢lanmaya gidilmis ve Merkez Bankasi
reeskontundan yararlanilmistir. 1938 yilinda, Ingiltere'den kredi olarak alman 10 milyon sterlin
degerindeki altin 1940 yilinda karsilik gosterilerek, Merkez Bankasi'ndan avans alinmistir.
Ayrica 1942 yilinda munzam karsilik orani yiizde 20'ye yiikseltilerek, bu karsiliklarin
tamaminin Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri'ne yatirilmasi zorunlulugu getirilmistir. (Zarakolu,
1973, s. 54-55)

Diinya Ekonomik Krizi sonucu tarim sektoriinde gelirlerin diigmesi ve ticari
faaliyetlerin azalmasi, 1930'lu yillarin baslarinda, tek subeli yerel bankalarin biiyiikk bir
boliimiiniin kapanmasina neden olmustur. Daha sonraki donemlerde iilkemizin énemli 6zel
sektor bankalarindan birisi haline gelecek olan Tiirk Ticaret Bankasi, 1930 yilinda, Adapazari
Islam Ticaret Bankasi'nm yerine, Hazine'nin istiraki ile kurulmustur. is Bankas1 da bu donemde
onemli bir gelisme gostermistir.

1930'u yillarda Ziraat Bankasi, bugday fiyatlarinin desteklenmesi ve kiiciik iireticilere
kredi verilmesinde 6nemli iglevleri yerine getirmistir. 1937 yilinda bankanin sermayesi yeniden
artirllmig ve banka iktisadi devlet girisimine doniistiiriilmiistiir. Bu sermaye artigina ragmen
"'2. Diinya Savasi sirasinda askeri harcamalari karsilamakta ciddi giicliik ceken
hiikiimete, Ziraat Bankasi'nm biiyiik dl¢iide bor¢ vermek durumunda kalmasi, tarimsal
kredilerde, 1940-1944 arasinda, 6nemli bir daralma olmasina neden olmustur." (Tezel,
1986, s. 351)

4.4. Ozel Bankalarm Gelistigi Donem (1945-1959)

1945-1959 doneminin en dnemli 6zelligi sanayilesme stratejisi olarak iktisadi devletgili-
gin yerini 0zel sektoriin desteklenmesi ile ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi politikasinin
almasidir. Bu politika degisikliginin baslica nedeni savag yillarinda yasanan yiiksek enflasyon
ve spekiilasyon ortaminda tarim ve ticaret sektorlerinde varlikli bir 6zel kesimin ortaya ¢ikmig
olmasi ve 1950 yilinda iktidara iktisadi liberalizm ilkesini benimsemis Demokrat Partimin
geemesidir. Bu donemde 0Ozel sermaye birikimi, Ozellikle 1950'den sonra tarimda
makinelesmenin artmasit ve hizla genisleyen ekim alanlar ile ard arda iyi ekim yillarinin
yasanmasinin etkisiyle, 6nemli 6lciide artmustir. Ozel kesimin giiclenmesi ve sanayilesme
politikasinda meydana gelen degisiklik, etkisini bankacilik sektori lizerinde de gostermis, bu
donem, 6zel bankaciligin gelistigi bir donem olmustur.

Bu donemde, 6zel kesime ve piyasa ekonomisine dnem veren bir ekonomi politikasi
benimsenmis olmasina ragmen, daha 6nceki donemlerde uygulanan, getirisi fazla olmadig igin
0zel sektorce yapilmayan yatirimlarin devlet tarafindan gergeklestirilmesi ve bdylece 6zel
kesimin tesvik edilmesi politikasina devam edilmistir. Sulama, enerji, ulastirma, ¢imento,
seker, dokuma, kauguk, demir ¢elik sanayiilerinde dnemli devlet yatirimlar1 yapilmistir. Bu
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yatirimlarin finansmaninda baslangigta tarimsal iiriinde meydana gelen artis ve dis yardimlar*
kullanilmis, ancak 1953 yili ve sonrasinda tarimda ekime agilabilecek topraklarin sinirlarina
gelinmesi ve kot hasat yillarinin birbirini izlemesi sonucu tarimsal {iriiniin azalmasi nedeniyle
bu yatirimlarin finansmaninda ciddi sorunlarla karsilasilmistir. Buna ragmen yatirimlara devam
eden hiikkiimetler gittik¢e artan Slgililerde Merkez Bankasi kaynaklarina basvurmuslardir. Bu
donemde de, kamu sektorii finansman ihtiyacinin karsilanmasinda yilizde 20 oraninda
uygulanan mevduat munzam karsiliklarindan yararlanilmasina devam edilmistir. Munzam
karsiliklarin Merkez Bankasi Amortisman ve Kredi Sandig1 Hesabi'na nakit olarak yatirilmast
ve bunlara yiizde 3-4 oraninda faiz 6denmesi uygulamasi getirilmistir.

1945-1959 yillar1 arasinda yatirimlarin, modern igletmelerin, milli gelir ve niifusun hizla
artmasi, sehirlerin biiyiimesi, sanayi sektoriiniin milli gelirden daha ¢ok pay almaya baslamasi
ve piyasa i¢in liretimin genislemesi, ekonomide para ve kredi ihtiyacinin artmasina neden
olmustur. Bankacilik alaninda yapilan yatirimlarin getirisi ylikselmis ve 6zel bankacilik hizla
onem kazanmaya baglamistir. Yap1 ve Kredi Bankasi (1944), Garanti Bankasi (1946), Akbank
(1948), Pamukbank (1955) ve Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (1950) bu dénemde
kurulmustur.

Bu donemde, faiz oranlar1 ve bankacilik islemlerinden alinacak komisyon oranlarinin
hiikiimetge belirlenmesi ve dovize dayali igslem yapma yetkisinin sadece Merkez Bankasi'nda
bulunmasinin da etkisiyle, sube bankaciligina ve mevduat toplamaya dayali bir rekabet nem
kazanmistir. Sube bankaciliginin yayginlasmasi, yerel bankalarin tasfiyesi siirecini
hizlandirmustir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, savas sonrasi Bati iilkeleri ile yakin ekonomik ve poli-
tik iligkilere girildigi ve yabanci iilkelerden ve uluslararasi finans kuruluslarindan kredi alma
olanaklarinin arttig1 bir ortamda kurulmusustur. Banka, 1925 yilinda kurulan fakat uzun 6miirlii
olamayan Tiirkiye Sinai ve Maadin Bankas1 denemesi bir yana birakilacak olursa, tilkemizde
kurulan ilk kalkinma bankasidir. Bankanin kurulus sermayesinin énemli bir boliimii ticaret
bankalar tarafindan karsilanmig, kamu da bankaya uzun siireli krediler saglayarak veya bu tiir
kredilerin saglanmasina olanak hazirlayarak bankay1 desteklemistir. "Tiirkiye Sinai ve
Kalkinma Bankasi, genellikle 6zel imalat sanayiini Tiirk lirast ve doviz kredileri ile finanse
etmekte, madencilik, ulastirma, enerji gibi ekonomik kalkinma agisindan 6nemli sektorlere
kredi vermektedir." (Akgiic,1989, s. 47)

1958 yilinda "bankacilik mesleginin gelismesi, bankalar arasinda dayanigmanin saglan-
masi ve haksiz rekabetin dnlenmesi amaciyla Tiirkiye Bankalar Birligi kurulmustur. Tiizel kisi
statiisiinde olan Tiirkiye Bankalar Birligi'nin kurulusu ile ilgili kararlar 7129 sayil1 Bankalar
Kanunumda yer almistir. (Akglig, 1989, s. 48)

4 Ozellikle 1950'den sonra devlet yatirmmlarmin finansmaninda gittikce artan 6lgiilerde dis yardimlardan yararlanilmistir. Ayrica
yabanci sermaye girisi ve yabanci sermeyeli yatirimlarin hizlandirilmasi amaciyla 1950 ve 1954 yillarinda yabanci sermayeyi tesvik
kanunlar ¢ikarilmigtir.
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Hiikiimetlerin Merkez Bankasi kaynaklarina bagvurma politikasinin bir sonucu olarak
bozulan ekonomik dengeler kendini 1953'ten sonra hizli enflasyon, dis ticaret agiklan ve artan
dis borglar olarak gostermistir. Doviz yetersizligi nedeniyle ithalatin giicliikle yapilabilmesi ve
ithal girdi gereksinimlerini karsilayamayan fabrikalarin eksik kapasite ile ¢aligmaya baslamasi,
Tiirk lirasinin devaliie edilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. 1958 yilinda aciklanan Istikrar
Programimin bir pargast olarak dolar 2,8 liradan 9 liraya yiikseltilmistir. Programin
desteklenmesi amaciyla Avrupa iilkelerinden dis kredi de saglanmis olmasina ragmen, kamu
harcamalarinda kisintiya gidilmesinin basarilamamast ve Merkez Bankasi kaynaklarina
basvurulmasina devam edilmesi, enflasyonun 1959 yilinda da artarak devam etmesine neden
olmustur.

4.5. Planl Dénem (1960-1980)

1950'lerin sonunda ekonominin igine girdigi durgunluk ve 1958 istikrar Programina
ragmen ekonomik dengelerin kurulamamasi, 1950'li yillarda uygulanan liberal ekonomi
politikasinin terk edilerek devletin ekonomik alanda miidahalesinin arttig1 karma ekonomi
uygulamasina gecilmesine neden olmustur. 1960-1980 doneminde, kamu iktisadi girisimleri ve
0zel sektor araciligryla, ilki 1963 yilinda uygulanmaya baslanan kalkinma planlarinda yer alan
yatirimlar gerceklestirilerek, ithal edilen sanayi mallarinin iilke i¢inde {iretiminin saglanmasini
amaglayan bir sanayilesme politikas1 izlenmistir.

Ithal ikameci stratejinin izlenmesi sirasinda Tiirkiye ekonomisi, gelistirilmesine
calisilan sektorlerin korunmasi amaciyla, diga kapali bir ekonomi olarak yonetilmis, faiz
oranlar1 ve doviz kurlar1 gibi temel fiyatlar hiikiimet tarafindan diinya piyasalarindan bagimsiz
olarak belirlenmistir. Planlarda kalkinmada oncelikli olarak belirtilen sanayi, bayindirlik,
enerji, ulastirma, madencilik ve digsatim sektorlerinin fon ihtiyaglarinin diisiik maliyetle
karsilanabilmesini i¢in negatif reel kredi faiz politikast ve yine bu sektorlerin ithal girdi
maliyetlerinin diislik tutulabilmesi i¢in Tiirk lirasinin asir1 degerlendigi bir doviz kuru politikasi
uygulanmuistir.

Planli donemde bankacilik sektorii 6nemli 6l¢iide devlet kontrolii ve etkisi altinda kal-
mistir. Mevduat ve banka kredilerine uygulanacak faiz oranlan, banka komisyon oranlan ve
kredi limitleri, izlenen ithal ikamesi politikast dogrultusunda belirlenmis; bankalarin temel
islevi kalkinma planlarinda yer alan yatirimlarin finansmanlarmin saglanmasi olarak
tanimlanmastir.

Bu donemde yeni yabanci banka ve bazi 6zel durumlar disinda yeni ticaret bankasi ku-
rulmasina izin verilmemistir. Boylece smirli olan sektor kaynaklarinin, sinirli bir rekabet
ortaminda, mevcut bankalar araciligiyla, planlarda belirtilen sekilde dagiliminin saglanmasina
calisilmistir. Faiz ve doviz fiyat1 degismelerinden kaynaklanan risklerin bulunmadigi, {iriin ve
fiyat rekabetinin olmadigi bdyle bir ortamda faaliyet gdsteren 6zel sektdr bankalari, negatif reel
faizle topladiklari mevduatlar1 artirmak amaciyla sube bankaciligina yonelmislerdir.

Mevcut bankalarin yeni sube agmalar tesvik edilmis, kiiciik bankalarla birlestirilerek
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ortalama sabit maliyetlerinin azaltilmasina c¢alisilmigtir. 1950'li yillarda kurulmus pek c¢ok
kiiclik banka 1960'larda tasfiye edilmistir.

Planli donemde 5'i kalkinma ve 2'si ticaret olmak {izere toplam 7 yeni banka kurulmus-
tur. Bu donemde kurulan kalkinma bankalari, T.C. Turizm Bankas1 (1962), Sinai Yatirim ve
Kredi Bankasi (1963), Devlet Yatinm Bankasi (1964), Tiirkiye Maden Bankasi (1968) ve
Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirnm Bankasi (1976), bu donemde kurulan ticaret bankalar1 ise
Amerikan-Tirk Dis Ticaret Bankasi (1964) ve Arap-Tiirk Bankasi (1977)'dir. Kalkinma
bankalarinin kurulmasi ile ilgili ilke kararlar1 kalkinma planlarinda yer almistir.

Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi, alt1 ticaret bankasi tarafindan kalkinma bankasi olarak
kurulmus bir 6zel sektdr bankasidir. Bankanin kurulusu ile kalkinma planlarinda 6zel kesim
icin ongoriilen alanlarda yatirim yapmak i¢in gerekli orta ve uzun vadeli kredilerin 6zel kesim
tasarruflar1 ve yabanci sermaye istirakleri araciligiyla saglanmasi amaglanmaistir.

Devlet Yatirim Bankasi, kamu iktisadi girisimlerinin planlarda yer alan yatirimlar1 yap-
malart i¢in gerekli kredileri saglamak amaciyla kurulmusg bir kamu bankasidir. Banka, imalat
sanayii yaninda enerji, madencilik, ulagtirma sektorlerini iceren yatirnm projelerini
kredilendirmis, 1987 yilinda Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 adim alarak faaliyet gosterdigi
alanlar yeniden diizenlenmistir.

Devlet Sanayi ve Is¢i Yatiim Bankasi, 6zellikle yurtdisinda galisan Tiirk iscilerinin
birikimlerinin Oncelikli alanlardaki yatirimlarda degerlendirilmesi amaciyla kurulmus bir
kalkinma ve yatirim bankasidir. "Kredi verme, istirakte bulunma, teknik yardim saglama yollar1
ile halka agik ¢ok ortakli anonim sirketlerle, 6zellikle yurtdisinda calisanlarin Tiirkiye'deki
girisimlerini destekleyen bu bankanin unvami 1988 yilinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi
olmustur." (Artun (1983), s. 59)

Amerikan-Tiirk Dis Ticaret Bankast ve Arap Tiirk Bankasi, Tiirk bankaciliginin disa
acilmasinin ilk 6rnekleri olmuslardir. Amerikan-Tiirk Dis Ticaret Bankas1, Amerikan ve italyan
sermayesinin istiraki ile dis ticaretin finansmaninin saglanmasi amaciyla kurulmustur.” "Banka,
Cumbhuriyet doneminde yabanci sermaye istiraki ile kurulan ilk bankadir. Arap-Tiirk Bankasi,
Libya ve Kuveyt sermayesinin katilimi ile yabanc1 ortakli banka olarak, artan Arap sermayesini
Tiirkiye'ye cekmek, Avrupa para piyasalarindan yararlanmak ve uluslararast bankacilik yapmak
amactyla kurulmustur. (Akgiig, 1989, s.60-61)

Bu donemin bankacilik agisindan en oOnemli Ozelliklerinden birisi, o6zel ticaret
bankalarinin biiyiik boliimiiniin holding bankasi haline gelmesi olmustur. Bir sanayi veya
ticaret sermayesi grubunun bir bankanin sermayesinin nemli boliimiiniin sahibi olmas1 anlami-
na gelen ve diinyada da yaygin olan holding bankacilig1, o donemde 6zel sektor yatirimlarini
hizlandiracag diisiincesiyle devlet tarafindan tesvik edilmistir.

’ Banka 1970 yilinda unvan degistirerek Tiirk Dis Ticaret Bankasi (Disbank) adin almustir.
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Bu donemde, yatirimlarin orta ve uzun vadeli finansman ihtiyacinin karsilanmasinda,
biitgeden yapilan transferler, kamu bor¢lanmalari, 6zel tasarruflardan saglanan kaynaklarin yani
sira 0zellikle Merkez Bankasi kredilerinden yararlanilmistir. Hizla sanayilesmeye caligilirken,
bunun icin gerekli yeterli reel kaynagin ekonomi tarafindan yaratilamamasi, daha onceki
donemlerde oldugu gibi, bu donemde de en 6nemli sorunlardan birisi olmustur. 1960-1980
doneminde, "Tiirk mali sistemi, tasarruflar1 6zendirerek kalkinmada oncelik tasiyan alanlara
yoneltecek bir yapi i¢inde bulunmamaktadir. Bunun sonucu olarak, kaynak saglama ve bu
kaynaklart kalkinmanin gerektirdigi alanlara yoneltme gorevi, kamu kesimi tarafindan
iistlenilmistir. Kamu kesiminin reel kaynak saglama ve bu tiir kaynaklar1 artirmada karsilastig
giicliikler, bu kesimin Merkez Bankasi kredilerine ve bu krediler biiyiik 6l¢iide emisyonla
saglandig1 i¢in de enflasyonist kaynaklara dayaliligint artirmistir. Merkez Bankasi kredilerinin,
ozellikle Merkez Bankasi tarafindan kamu sektoriine kullandirillan kredilerin, genellikle
ekonomide mal ve hizmet arzina yol agmayan, siibvansiyon bi¢imindeki Odemelerde
kullanilmas1 ve kredilerin geri donmemesinden dolay1 para arzinin giderek artmasi, biiyiik bir
parasal genigleme yaratmistir. Ekonomideki mal ve hizmet arzini asan bu tiir parasal genisleme,
enflasyonun artmasindaki en 6nemli neden olmustur." (Artun, 1983, s. 68-69)

Planlit donemde, olduk¢a karmasik bir tesvik sistemi ile bankalarin agtiklart ona vadeli
kredi miktar arttirilmaya ¢alisilmistir. Bu tesvik sistemi ile (1961'den itibaren) orta vadeli
kredilerde uygulanacak faiz oranlar1 diger kredilerden daha yiiksek olarak belirlenmis ©; (1973
yilindan itibaren) bankalarin kendi kaynaklarindan 6ncelikli sektdr yatirimlari i¢in agacaklari
kredilere karsilik gelen mevduat icin, Merkez Bankasi'na normalden daha diisiik (genellikle
ylizde sifir) oranda munzam karsilik yatirmalar1 yeterli goriilmiis 7 ; reeskont oranlari
farklilagtirilmig; bankalara toplam kredilerinin yiizde 10'u oraninda orta vadeli kredi verme
zorunlulugu getirilmis; bankalarin oncelikli sektdrlerde yatirim yapan istiraklerine kredi
vermelerini 6zendirici diizenlemeler yapilmistir.

Kredilerin sektorel dagiliminin kalkinma planlarina uygun sekilde olmasini saglamak
amaciyla kullanilan yontemlerden birisi olan farklilastirilmis reeskont oranlar1 uygulamasinin
temelini, 1971 yilinda ¢ikarilan 1211 sayili Merkez Bankasi Kanunu ile Merkez Bankasi'na orta
vadeli reeskont ve avans iglemleri yapma yetkisinin verilmesi olusturmustur. Bu Kanun'un 46.
maddesine gore banka vadesine en fazla 5 yil kalmis senetleri reeskonta kabul edilmistir.
Merkez Bankasi ile bankalar arasinda 1972 yilinda baglayan orta vadeli kredi iligkileri 1972-
1977 déneminde 6nemli bir gelisme gostermistir.

Bankalara getirilen toplam kredilerinin en az yiizde 10'unu orta vadeli kredi olarak kul-
landirmalar1 zorunlulugu, 1976 yilinda, kaynaklar1 1 milyar Tiirk lirasinin iizerinde olan
bankalar i¢in yiizde 20'ye ¢ikarilmistir. Bankalar, baglangicta bu oranlari tutturmak i¢in Merkez
Bankasi'ndan orta vadeli reeskont kredisi yoluyla sagladiklar1 kaynaklari kullanmistir.
Bankalarin kendi yarattiklar1 kaynaklarla orta vadeli kredi saglamalarini tegvik etmek amaciyla,

¢ Bu dénemde uygulanan Merkez Bankasi faiz iadesi uygulamas igin bakiniz Artun (1983), s. 86.

7 Orta vadeli kredi saglanmasi igin basvurulan bir diger yéntem de Merkez Bankasi'nda bulunan munzam karsiliklarin (1961'den
itibaren) Ziraat Bankasi araciligtyla tarim sektorii ve (1974'ten sonra) Devlet Yatirim Bankasi araciligtyla kamu tarafindan dogrudan aktarmalar
seklinde kullanilmas1 olmustur.
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1976 yilinda yapilan diizenleme ile Merkez Bankasi1 kaynagi ile saglanan kredilerin yiizde 20
orani hesaplanirken dikkate alinmamasi uygulamasi getirilmistir. Bu tiir kredilere tekabiil eden
mevduat i¢in ayrilan munzam karsilik oraninin diisiik ve bu tiir kredilere uygulanan kredi faiz
oraninin yiiksek olmasi nedeniyle, orta vadeli kredi vermek, bu diizenlemeden sonra da,
bankalar i¢in ekonomik a¢idan karli olmaya devam etmis, orta vadeli kredi/toplam kredi
oraninin tutturulmasinda bankalar bir sikinti ile kargilagmamaiglardir.

Planli donemde hizl1 bir kalkinma saglanmis olmakla birlikte, sanayilesmenin finansma-
ninda enflasyona yol acan yontemlerin kullanilmasi ve gelistirilen sanayinin yiiksek enflasyon
ortaminda i¢ tiikketime yonelik iiretim yapmasi ve digsatima yonelememesi, 1970'li yillarda
onemli bir doviz darbogazinin yasanmasina neden olmustur. Bu darbogazi asmak i¢in alinan
dovize ¢evrilebilir mevduat uygulamasi ve benzeri 6nlemler sonucu dig borglar 6nemli oranda
artmistir. Odemeler dengesi ve déviz kithig1 sorunu nedeniyle, disalim yapilmasinin zorlagmasi
ve ithal ikamesi stratejisi ile kurulan fabrikalarin disalim girdisi almasinda karsilagilan sorunlar
nedeniyle eksik kapasite ile g¢aligmaya baslamasi, 1980'li yillarin baginda, bu sanayilesme
stratejisinin terk edilmesine ve dis piyasalara iiretim yapmay1 hedef alan bir stratejinin
benimsenmesine neden olmustur.

4.6. Serbestlesme ve Disa Agilma Donemi (1980 Sonrasi)

1970'li yillarin sonunda édemeler dengesi problemleri nedeniyle yasanmaya baslanan
ekonomik durgunluk, sanayinin doviz gereksinimini de karsilayabilecek yeni bir sanayilesme
stratejisinin benimsenmesi zorunlulugunu ortaya c¢ikarmistir. 1980 yilinda, i¢ pazara yonelik
iiretimin yapildigi ithal ikameci sanayilesme stratejisi terk edilerek, piyasa ekonomisine dayali,
disa agilmay1 ve digsatima yonelik {iretimi esas alan bir kalkinma politikas1 benimsenmistir.

Yeni stratejiyi desteklemek, ekonominin serbest piyasa ekonomisi kurallarina gore yeni-
den yapilanmasini ve tasarruflarin istikrarli bliyiime icin gerekli seviyeye ylikseltilmesini
saglamak amaciyla, esnek doviz kuru ve pozitif reel faiz politikast uygulanmaya baslanmus,
mali piyasalarin serbestlesmesi ve derinlesmesine yonelik diizenlemeler yapilmistir.

"1985 yilinda 3182 sayih Bankalar Kanunu yiiriirliige girmistir; uluslararasi
denetim ve gozetim sistemi ile uluslararasi bankacilik standartlar: sisteme tanitilmis, tek
diizen hesap plani uygulamasi getirilmis, bilancolar dis denetime tabi tutulmus, mevduat
sigorta fonu kurulmus ve donuk kredilere daha gercekci karsihk uygulanmasi
getirilmistir. Interbank piyasasi kurulmustur. Tiirkiye'de yerlesik kisilere doviz tutma ve
doviz mevduati acma izni verilmistir. Merkez Bankasi, 1987 yilinda acik piyasa
islemlerine baslamistir. 1988 yilinda doviz piyasasi kurulmustur. 1989 yilinda doviz
islemleri ve sermaye hareketleri serbest birakilmistir. 1990 yilinda TL'nin konvertibilitesi
ilan edilmistir. Yurtdisinda yerlesik Kkisilere Tiirkiye'de menkul kiymet yatirimi yapma,
TL ve doviz mevduati agma izni verilmistir. 1990 yilinda, Merkez Bankasi
ongoriilebilirligin artmasi1 ve mali piyasalardaki belirsizliklerin azaltilmasina yonelik
olarak para programini tamitmis ve uygulamasimi baslatmistir. 1992 yilinda, elektronik
fon transfer sistemine islerlik kazandirilmistir.”" (Keskin, 1993, s. 8)
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1982 yilinda c¢ikarillan Sermaye Piyasast Kanunu ile sermaye piyasasi araclarinin
kullanimi icin gerekli yasal ve kurumsal yapr olusturulmustur. Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas1 1986 yilinda faaliyete gecmistir.

Ekonomide serbest piyasa mekanizmasinin iglerlik kazanmasi ve mali piyasalarin
serbestlesmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi, bankacilik sistemi iizerinde dnemli etkiler
yapmustir. Sektore yeni yerli/yabanci bankalarin girisine izin verilmesi ve mevduat/kredi faiz
oranlarinin serbest birakilmasi sonucu sektdrde rekabet artmistir. Artan rekabet, klasik mevduat
bankacilig1 yerine, bankalarin hem kaynak hem de plasman cesitliliginin arttig1 bir bankaciligin
benimsenmesine neden olmustur. Bu donemde banka fonlarinin bir béliimii sermaye piyasast
islemleri, devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve hazine bonolari alimi ve doviz islemlerinde
kullanilmistir. Banka miisterilerine tiiketici kredileri, kredi kartlari, doviz tevdiat hesab,
leasing, factoring, forfaiting, swap, forward, future, option, otomatik vezne makineleri, satis
noktast terminalleri gibi yeni {irlin ve hizmetler sunulmus, bilgisayar sistemleri ve diger
teknolojik yeniliklerden yararlanilmasi ve personel egitimine dnem verilmesi sonucu sektdrde
verimlilik artmigtir.

Doviz islemlerinde ve sermaye hareketlerinde serbestlesmeye gidilmesi sonucu
yurtdisindan bor¢lanma ile saglanan fonlar bankalar i¢in mevduat yaninda 6nemi artan bir kay-
nak haline gelmistir. 1990'li yillarda, doviz tevdiat hesaplarinda toplanan mevduatin toplam
mevduata orani biiyiik 6l¢iide artmigtir. Bu artisin en 6nemli nedeni, yasanan "stirekli yliksek
enflasyon" ortaminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan "yerli paranin yabanci paralarla ikamesi"
olgusu olmustur.

Bu dénemde, uygulanan serbest faiz ve esnek doviz kuru politikalari, ihracatin 6zendi-
rilmesi, ithalatin serbest birakilmasi, yeni bankalarin kurulmasina izin verilmesi, bankalararasi
Tiirk liras1 ve doviz piyasalarinin kurulmasi, bilgisayar ve iletisim teknolojisinde yasanan
gelismeler sonucu, toptanct bankacilik yapan az subeli kiiclik ve orta dlgekteki banka sayisi
artmis, biliylik Olcekteki Ozel bankalarin pazar paylarinda ise gerilemeler olmustur. Tiirk
bankalari, yurtdisinda banka kurarak veya sube agarak disa acilmaya baslamislardir. Toptanci
bankalar, biiylik dl¢lide dis ticaretin finansmanin saglanmasi, leasing, factoring, forfaiting,
menkul kiymet ihracinda aracilik ve kisa vadeli kredi islemlerine agirlik vermisler ve
uluslararas1 mali piyasalardan finansmani arttirmislardir. (Parasiz, 1994, s. 125-127) Yabanc1
bankalar agirlikli olarak toptanci bankacilik faaliyeti icinde olmuslardir. Bu nedenle yabanci
bankalarin mevduat ve kredi pazarindaki paylari oldukea diisiik kalmistir.

Daha 6nceki donemlerde oldugu gibi bu donemde de yiiksek diizeylerde kamu sektorii
finansman agiklarinin yasanmasi sonucu, 6zellikle 1989 yilindan sonra ekonomide "yiiksek
faiz, yiikksek enflasyon" donemine girilmistir. Hizla biiyiime biitge acgiklarmin Onemli
boliimiiniin i¢ bor¢lanma yoluyla karsilanmasi mali kaynaklara olan kamu talebinin artmasina
neden olmustur. Bu arada sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesine ragmen ig talep artigina
dayali enflasyonist politikalar 6demeler dengesi ilizerinde ¢ok ciddi baskilar olusturmus, bu
baskilar reel faizlerin yilikselmesine yol agmistir. Makro dengesizliklerin giderilmesine yonelik
dogru politikalarin uygulamaya gegcirilememesi bagli olarak beklentiler kotiilesmis ve
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belirsizlik artmistir. Makro ekonomide kaybolan disiplin mali sektoriin faaliyetine ve
denetimine de yansimistir.

Ekonomik birimler mali tasarruflar1 i¢ginde doviz cinsinden aktiflerin payini arttirmislar,
TL cinsinden finansal aktiflere olan talep ise ¢ok yliksek faizle ¢ok kisa vadelerde ger-
ceklesmistir. Bu durum bankalarin bilango yapilarii olumsuz yonde etkilemis, karlilik
performanst diismiis, 6zkaynaklarin giiclendirilmesi sinirlanmistir. Buna karsilik kamunun
artan bor¢lanma ihtiyacinin yarattigi baskinin da etkisiyle hizla yiikselen TL fonlama maliyeti
nedeniyle bankalar yurtdisindan bor¢lanmayi arttirmiglar ve doviz pozisyon agiklarini
biiylitmiislerdir. Bilangoda hem faiz hem de kur riski 6nemli 6l¢iide artmistir.

1994 yil1 mali sektor ve bankalar agisindan risklerin zarara doniistiigii bir yil olmustur.
Kamu agigindaki biliylimeye ragmen genisleyici politika uygulamasimin siirdiiriildiigii bir
ortamda faiz oranlarimin disiiriilmesi yoniindeki 1srarci yaklasim nedeniyle mali sektorde
tansiyon ylikselmistir. Piyasalar tarafindan gonderilen sinyallere ragmen, parasal genisleme ve
mali araglara getirilen vergi gerek yurtici gerekse yurtdisi yatirnmcilarin TL cinsinden mali
araclardan kagmalarina neden olmustur. Faiz oranlan rekor seviyelere ylikselmis, TL yabanci
paralar karsisinda deger kaybetmis, mali sistem kiiclilmiistiir. 1994 yilinda bankacilik
sisteminin toplam aktifleri 68.6 milyar dolardan 51.6 milyar dolara, 6zkaynaklar1 ise 6.6 milyar
dolardan 4.3 milyar dolara kii¢tilmiistir.

Mali sektdr ve bankacilikta yasanan giliven bunalimi tasarruf mevduatina devlet
giivencesi getirilmesi pahasina asilabilmistir. Bu arada ii¢ bankanin faaliyetine son verilmistir.
Tiirkiye'nin uluslararasi kredi notu ¢ok hizla diisiiriilmiistiir. Gelismeler bankalarin yurtdisindan
bor¢lanmalarini da olumsuz yonde etkilemistir. Dis kaynaklar sinirlaninca kaynak talebinin

tiimii i¢ piyasaya donmiistiir. Hatta bu donemde Tiirkiye net dis bor¢ 6deyici duruma gelmistir.
Sonugta, faizler ¢ok daha yiiksek bir seviyeye oturmustur.

1995 yilindan sonra ekonomideki hizli toparlanma tiim sektorleri oldugu gibi bankacilik
sisteminin biiyiimesini olumlu yonde etkilemistir. Yiiksek reel faizler TL cinsinden yatirim
araglarini cazip hale getirmis, para ikamesi yavaslamis, ancak tersine donmemistir.

Kapanan doviz pozisyonlar1 yeniden agilmis, daha yiiksek maliyetli olmakla birlikte
yurtdist bor¢glanma baslamistir. Bununla birlikte yatirimcilarin talebi ¢ok kisa vadeli mali
araclara yogunlagmistir. Yurtdigindan saglanan bor¢lanmaya vergi getirilmis, TL ve yabanci
bor¢lanma {izerindeki parasal yiikler arttirilmistir. Bu gelismeler repo ve vadeli doviz
islemlerinin hizla biiylimesine neden olmustur. Bankacilik sektoriinde vadesiz mevduat ve
vadeli mevduatin biiyiik boliimii giinliik vadeli ve ¢ok yiiksek faizli yliksek faizli repoya
yonelmistir. Gayri nakdi krediler iizerinden acik pozisyonlar bliylimiistiir. Para ve mali yiiklerin
maliyetler iizerindeki olumsuz etkisi nedeniyle kaynaklarin bir boliimii kiy1r bankalarina
yonelmistir.
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Mali piyasalarda daralmanin siirmesine ragmen kamunun kaynak talebi azaltilamamus,
tersine arttirllmistir. Bu artigin piyasalar {izerine yarattig1 baskinin hafifletilmesi amaciyla kisa
donemli gecici tedbirler alinarak mali piyasalar tedirgin edilmeye devam edilmistir.

1996 yilinda kamu ortak hesab1 uygulamasi, enflasyona endeksli bor¢lanma, dovizli
bor¢lanma, bedelsiz ithalat, hizli avans kullanimi artan kamu borg¢lanma gereksiniminin
faizler yiikseltilmeden karsilanmasina yonelik baslica uygulamalar olmustur.

Tiirkiye 1997 yilma yeni bir para kavrami, gercek kisiler i¢in menkul kiymet gelirlerinin
beyana tabi tutularak vergilendirilmesi uygulamasinin baslatilmasi ve denk biitge uygulamalari
tartismalariyla girmistir. Siyasi tansiyon yiikselmistir. Yilin ortasinda Hiikiimet degismistir.
Yeni Hiikiimet ekonomide Onceligi enflasyonun diisiiriilmesine vermis biitge disiplinini
benimsemistir. Yurtdist bor¢glanmanin arttirilmasi amaciyla IMF ile bir anlasma zemini
bulunmaya calisilmigtir. Piyasalarin beklentilerini olumlu yonde etkilemek iizere temel makro
sorunlarin ¢oziimii konusunda bir takvim hazirlanmistir. Bu arada kamu {iriinlerine yiiksek
oranli ayarlamalar yapilmis ve dolayli vergiler arttirnlmigtir. Hazine ile Merkez Bankasi
arasinda piyasalarda belirsizligi azaltacak bir protokol uygulamaya konulmustur. Hazine,
bor¢lanma programi agiklamis, biitce hedefleri kamuoyuna duyurulmus ve ek biitce
istenmeyecegi vurgulanmistir. Hazine Merkez Bankasi'ndan avans kullanimint durdurmustur.
Kaynak talebi mali piyasalara donmiistiir. Faiz oranlarinda kisa siireli bir yiikselisin ardindan
Hazine'nin programini kararlilikla siirdiirdiigliniin goriilmesi ve borglanma gereksiniminin
azalmaya baslamasiyla birlikte TL finansal araglara olan talep artmis, piyasalarda istikrar
bozulmadan faizler hizla gerilemistir. Asya'da baslayan ve tiim mali piyasalar1 olumsuz yonde
etkileyen krize ve Korfezde yasanan gerginlige ragmen yurtdist ve yurtigi yatirimcilarin
beklentilerindeki iyilesme doviz rezervlerinin yiikselmesine neden olmustur. Bu arada
bankalarin agik pozisyonlar1 biiyiimiis, kisa vadeli faiz oranlarinin azalmasina bagl olarak repo
mevduata donmeye baglamistir.

1998 yilinin ikinci yansindan itibaren IMF ile bir izleme anlagsmasi imzalanmistir. An-
lasmada, temel makro sorunlara ¢éziim getirilecegi, mali sektorde denetime yonelik dii-
zenlemelerin arttirilacagi ve vergi taslaginin yasalagsacagi belirtilmistir. Nitekim, anlagmanin
hemen akabinde bankalarin vadeli islemlerine ve ac¢ik pozisyonlarina sinirlama getirilmistir.
Ancak, ozellikle vadeli doviz islemlerine getirilen sinirlama yabanci yatirimcilar tarafindan
piyasanin likiditesini azalttigi gerekgesiyle biiylik bir tedirginlikle karsilanmistir. Yurtigi
bankalar yeni getirilen ylikiimliiliikklere uymak iizere acik pozisyonlarinin kapatilmasi ¢abasi
icine girmislerdir. Merkez Bankasi’nin doviz yoluyla yaratilan paranin siirlandirilmas: ve
enflasyon diisiisiine katkida bulunulmasi amaciyla kisa vadeli faiz oranlarini diisiirmesinin de
etkisiyle yavas da olsa dovize yeniden talep baglamistir. Hemen ardindan sermaye gelirlerinin
vergilendirilmesi ile ilgili degisiklik, gecici vergi uygulamasi ve bankalararasi iglemlere
getirilen stopaj mali piyasalar agisindan ¢ok ciddi bir sok olarak algilanmis, giiven
zedelenmistir. Yabanci yatirimceilarin, Rusya'da yasanan krizin de etkisiyle, mali piyasalarin
disina ¢ikmaya basladigi bir ortamda yurti¢i yatirimcilar artan risk karsisinda tercihlerini
degistirmeye baslamiglardir. Bir yandan piyasalari daraltan uygulamalar hayata gegirilirken
diger yandan erken se¢im aciklamalar1 ve kamunun kaynak talebinin artacagi yoniinde se¢im
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ekonomisi uygulamalarina iliskin belirtiler nedeniyle arz talep dengesinin bozulmaya
baslandig1 bir doneme girilmistir. Bekleyislerin yeniden degistigi bir ortamda tercihlerdeki
degisme fiyatlara yansimis, faiz oranlan hizla yiikselmistir. Bu durum mali sistemi kisa bir
aradan sonra yeniden son derece istikrarsiz bir ortama sokmustur. Riskler ise piyasada zaten

hep var olmustur.

4.7. 2000-2001 Yillan1 Tirkiye Bankacihk Krizi ve Son Bankacilik
Donemi

Kontrolsiizce yiikselen faizler, bankalari kendi ¢ikarlari i¢in kullanan banko patronlari,
sektorde reklamini yapmak ve biiyiik ¢ikarlar saglamak i¢in banka mali tablolarini makyajlayan
banka iist yoneticileri, banka kaynaklarini ¢galmak icin piyasadaki bankalari satin alan is adami
goriiniimiindeki hirsizlar, bunlara g6z yuman politikacilar,kontrol ve denetim mekanizmasini
isletemeyen veya isletmeyen biirokratlar sayesinde bir balon gibi sisen bankacilik sektorii, 2000
yilinda patladi.

Krizde sahip olduklar1 banka kaynaklarini hortumlayan, yani yurt i¢cinde veya yurt
disindaki kendi hesaplarina para aktaran, yani mevduat sahibi kisilerin paralarini ¢alan kagiran
banka sahibi kisilerin neden oldugu kriz ( Mesela : Egebank, imarbank béyle batt1...) bankacilik
sektoriinii oyle bir olumsuz etkiledi ve tetikledi ki, o yillarda zayif mali blinyesi olan veya
yonetiminde zayifliklar bulunan yani ¢ok iyi yonetilemeyen bankalar da krizden olumsuz
etkikendi ve batti. Yani devlet el koydu, bu kétii duruma diisen bankalar Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonuna gecti. Mesela Eskisehir Bankast (ESBANK) simdi yok veya o yillarda ismi
DEMIRBANK olan ama sonraki yillarda T.M.S.F tarafindan H.S.BC’ye satild.

Borglari, alacaklarint agan yani zararlar1 biiyliyen bankalar devlet kontroliine gecti ama
o yillarda, Batan bankalardan mevduat sahiplerine 6denen paralarin yaklagik 40 Milyar A.B.D.
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu paralar, vatandaslarimizdan toplanan vergilerle
odendi ve bu miithis biiyiik tutar ile ne kadar yol, ka¢ tane okul veya hastane yapilabilecegini
siz tahmin ediniz. Veya kag tane fabrika agilir ve kag gencimize is temin edilirdi, siz diisiiniin.

2000 ve 2001 yillarindaki bankacilik krizinden biiyiik kiigiik bir¢cok banka olumsuz
etkilendi. Verilen krediler geri donmemeye basladi. Tasarruf sahipleri bankalardan paralarini
cekip evde saklamaya basladi. Bankalar yeni kredi verememeye basladi.

Bu olumsuz durum karsisinda, sistem i¢inde ¢alisan bankalar da batmamak igin ¢esitli
tedbirler aldilar, Mesela:
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e Pahali, yiiksek iicret alan personeli isten ¢ikardilar.

e Personele saglanan pekcok hak ve yardim iptal edildi. Mesela, yoneticilere
verilen telefonlar,yilsonu ikramiyeleri gibi.

e Subelerdeki opersayon birimlerini kaldirip , Genel Miidiirliikkte Merkezi
Opersayon Birimleri kuruldu,boylece personelden ve personel masraflarindan
tasarruf edildi.

e EN ONEMLISI, KUCUK ve ORTA OLCEKLI bankalar birlesti, boylece
sermayelerini birlestirip, merkezi operasyon kurmak gibi tasarruf tedbirleri ile
de eskiden ¢ok daha giiclii hale geldiler. Mesela: GARANTI Bankasi, krizden
once basariyla calisan ve krizde de gayet iyi olan KORFEZBANK ve
OSMANLI BANKASTI ile birlesti ve tarihimizin en eski bankasi olan, gegmiste
MERKEZ BANKASI gorevi yapan Osmanli Bankasi faaliyetlerini durdurdu.
Osmanli Bankasi tarih oldu, ger¢ekten simdi sadece bir miizedir, gidip karakoy-
Sishane arasindaki Bankalar caddesinde ziyaret edebilirsiniz. Ama buna karsilik,
bugiinkii kuvvetli ve biiyiik GARANTI BANKASI olustu.

Sonug olarak, kriz oncesi Tiirkiye’de 81 banka faaliyetteydi, kriz sonras1 49’a indi ve
ylizbinlerce banka calisani issiz kaldi ve milyarlarca ABD dolar1 zarar olustu.

Devlet bu durum karsisinda, asir1 kontrol ve denetim donemini baslatti. Bankacilik
Diizenleme ve Denetlerme Kurumu vasitasiyla, bankalar {izerinde dyle bir kontrol ve denetim
kuruldu ki, bankalar resmi kurumlara ve resmi veya bagimsiz denetcilere rapor hazirlayip
vermekten, nerdeyse bankacilik ticari faaliyetleri yapamayacak duruma geldiler.Bankacilik
sektoriine girecek veya yeni banka kuracak miitesebbisleri mali ve ahlaki yonden ¢ok ince
eleyip sik dokumaya bagladilar. BDDK mali yonden zayif olan bankalarin patronlara, sermaye
artirma veya zengin yeni ortaklar bulma konusunda baski yapti ve bankacilik sektorii
kuvvetlendi. Banka karlar1 artt1. Tiirkiye’de bankacilik sektorii cazip hale geldi.

Bu gelismelerin dogal sonucu olarak, 2005 yilindan itibaren Tiirkiye ‘de bankalara
yabancilarin ilgisi artt1. Disbank’1 FORTISBANK aldi. DENIZBANK 1 Hollanda asilli DEXIA
Bank aldi. Garanti Banka’sinin %20’sini ABD’li GENERAL ELECTRIC Finanse aldi.
AKBANK’1n %20’sini ABD’li CITICORP aldi . Demirbank’1 Ingiliz HSBC aldi. TEB’i
%50’sini Fransizlar aldi. TEKFENBANK ve FINANSBANK’1 Yunanlilar aldi. Yap: Kredi
Bankasina Italyanlar ortak oldu.

Gelisen, kuvvetlenen ve airt titizlikle kontrol ve denetim altinda tutulan Tiirk Bankacilik
sektorii, sonug olarak, 2007-2008 yillarinda diinya ekonomik ve bankacilik krizinde diinyada
A.B.D. basta olmak iizere, pekcok iilkede yiizlerce banka iflas edip kapanirken, o iilke
ekonomilerini zor duruma sokarken, Tiirkiye’de bu yasanmadi.
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Kriz sonrasi, 2001°de Tiirkiye’de konmaya baglanan Bankaciliktaki Asir1 Kontrol ve
Denetim , ve Yabancillasma Doénemi diyebilece§imiz donem, bu notlarin giincellendigi
Agustos-2010’da halen devam etmektedir.

Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi
Banka, Sube ve Personel Bilgileri® Eyliil 2013°
Banka ve Sube Sayisi

Bankacilik sisteminde Eyliil 2013 doneminde faaliyet gosteren banka sayist 49°dur.
Mevduat bankalar1 sayis1 32, kalkinma ve yatirim bankalar1 sayis1 13 ve katilim bankalari sayist
4'tlir.

Mevduat bankalarindan 3 tanesi kamu sermayeli, 11 tanesi 6zel sermayeli ve 17 tanesi
yabanci sermayeli bankadir.

Eyliil 2013 sonu itibari ile; mevduat banklar1 ve yatirim bankalarinin toplam sube sayist
10834, toplam calisan sayis1 195.823” e ulasmistir. Toplam ¢alisanlarin i¢inde, bayanlarin sayisi
99.444 olup pay1, 4 yil 6nce %50 iken Eyliil 2013 sonu itibari ile %50,8 olmustur.

Bayanlarin lehine olan bu gelisme yaninda, ¢alisanlarin 6grenim seviyeleri yiikselmistir.
2010 yili ile karsilagtirildiginda toplam sektor c¢alisanlart 4 yilda 174.493’den 195.823°e
yiikselirken ( %12.2 lik artig) Yiiksekogrenim Kurumlarini(onlisans, Lisans, Yiiksek Lisans,
Doktora) bitirenlerin sayist 133.119°dan 160.516’ya (% 20.6’lik artig) ulasmuistir.

ilk Ogretim | Orta Ogretim ) Yiiksek Lisans
Kurumlarim | Kurumlarim Yiiksek Ogretim | ve Doktora Toblam
Bitirmis Bitirmis Kurumlarim Yapms opia
Qlanlar Olanlar Olanlar
(Ilkokul ve (Lise ve dengi e .
Ortaokul) okullar) Lefatqnty; ot b
Banka Erk Ka Top |Erk Kad Topl |Erk Kad Topl |Erk Ka Topl |Erk Kad Topl
ek din lam | ek mn am | ek mn am ek dmn am |ek mn am
Sektér Toplami 1.2 26 1.5 (21. 12. 33. (67. 81. 148.|5.7 5.9 11. |96. 99. 195.
P 88 8 56 |748 003 751 559 190 749 |84 83 767 |379 444 823
Mevduat Bankalar: 1.0 25 1.2 (21. 11. 33. [65. 79. 145.|5.2 5.6 10. |92. 97. 190.
véu 26 1 77 [202 880 082 480 973 453 (76 45 921 {984 749 733
Kamu Sermayeli 35 12 366 57 24 82 [22. 19. 413 |18 1.8 3.7 |30. 23. 53.6
Bankalar 4 49 51 00 |321 056 77 31 73 04 (255 392 47
Tirkiye Cumhuriyeti 95 5 100 2.8 787 36 [11. 75 18.6 1.0 99 2.0 |15 93 244
Ziraat Bankasi A.S. 21 08 |179 17 96 |26 3 19 |121 02 23

8 _Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarini kapsamaktadir.
° http://www.tbb.org.tr/tr/Banka_ve Sektor Bilgileri/Istatistiki Raporlar.aspx
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Tirkiye Halk Bankasi 1.9 2.8 |58 50 10.8 |46 47 83 6.3 14.6
A.S. 60 3 63 34 872 06 (49 06 55 |7 8 43 10 59 69
Tirkiye Vakiflar 19 1.7 152 65 11.8 |33 40 6.8 7.7 145
Bankasi T.A.O. 9 42031994 792 8 (93 33 206 (8 2 740 24 31 55
Ozel Sermayeli 35 25 381 93 52 14. |30. 42. 73.4 (2.1 2.4 45 (42. 50. 93.0
Bankalar 6 79 37 616|532 943 75 |85 12 97 |452 617 69
Adabank A.S. 1 0 1 5 4 9 8 12 20 1 0 1 15 16 31
1.6 1.9 |56 76 13250 54 10 |79 84 163
Akbank T.A.§. 66 0 66 |40 284 54 o3 06 99 |2 4 46 |01 34 35
1.59 1.1 2.09
Anadolubank A.S. 4 1 5 268 123 391|836 763 9 44 56 100 5> 943 P
Fibabanka A.S. 10 2 12 |123 47 170 (393 443 836 (46 39 85 |572 531 ;'10
1.4 1.7 3.24 1.8 2.0 3.93
Sekerbank T.A.S. 31 4 35 |274 225 499 53 86 4 76 77 153 39 9 ]
Tekstil Bankas1 A.S. 23 3 206 |99 37 136258 370 628 (26 33 59 |406 443 849
Turkish Bank A.S. 16 0 16 |29 26 55 (68 102 170 (17 9 26 |130 137 267
Tiirk Ekonomi Bankasi 1.1 1.7 13.2 44 7.68 |29 26 47 53 10.0
AS. 327 39038 07 55148 20 8 |8 4 |16 28 a4
Tiirkiye Garanti Bankasi 1.8 2.6 58 95 15339 48 81 10. 18.9
A.S. > 3 38 74 774 48 |01 41 42 1 9 880 21 807 28
e 10 28 1.8 46 |84 98 183 |42 48 11. 12. 24.0
Tirkiye Is Bankasi A.S. 5 1 103 15 71 8 191 61 5 |5 1 906 833 214 47
Yap1 ve Kredi Bankast 16 4 20 1.1 1.2 23 |42 80 12235 42 779 57 9.6 154
A.S. 14 29 43 |78 19 97 |9 O 67 72 39
ilk Ogretim | Orta Ogretim ) Yiiksek Lisans
Kurumlarim | Kurumlarim Yiiksek Ogretim | ve Doktora Toplam
Bitirmis Bitirmis Kurumlarim Yapms P
Qlanlar Olanlar Olanlar
(Ilkokul ve (Lise ve dengi e .
Ortaokul) okullar) Lefanqnty; @t b
Bank Erk Ka Top |Erk Kad Topl |Erk Kad Topl |Erk Ka Topl |Erk Kad Topl
e ek din lam | ek mn am | ek mn am ek dmn am |ek mn am
Tasarruf Mevduatt |y 0y 197 30 107(49 43 92 |4 3 7 [144 80 224
Sig. Fon. Dev. Ban.
ilge&k FonBankast |14 4 13 |77 30 107]49 43 92 |4 3 7 |144 80 224
Yabanci Sermayeli 30 21 512 59 4.1 10. |12. 17. 30.5 (1.2 1.3 2.6 |20. 23. 43.7
Bankalar 2 0 97 62 159|578 931 09 |56 57 13 |[133 660 93
. 1.02 1.39
Alternatifbank A.S. 16 3 19 |144 77 221 (485 543 ] 65 62 127|710 685 5
Arap Tiirk Bankas1 A.S. |13 2 15 |53 22 75 (8 71 157 |15 13 28 |[167 108 275
Bank Mellat 3 0 3 9 0 9 30 7 37 |3 0 3 45 7 52
Burgan Bank A.S. 10 0 10 |52 55 107 (340 441 781 |45 37 82 |447 533 980
Citibank A.S. 0 0 0 30 12 42 |[163 197 360 |42 50 92 |235 259 494
. 15 19 24 24 49 |31 3.7 685(24 31 6.0 6.6 12.6
Denizbank A.§. 308 Plog 23 17 (52 05 7 |6 3 P45 39 s4
Deutsche Bank A.S. 1 0 1 2 0 2 33 38 71 24 14 38 (60 52 112
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. 1.8 2.7 140 63 104 |28 36 6.2 7.5 13.8
Finans Bank A.S. 64 2 66 g4 837 51 150 56 06 |9 8 657 87 63 50
Habib Bank Limited 2 0 2 4 0 4 3 5 8 2 1 3 11 6 17

1.0 {1.8 3.0 485 |18 20 26 3.6 6.32
HSBC Bank A.S. 0O 0 O 700 380 80 |08 46 4 3 g 391 91 34 5
1.8 2.7 461 |19 18 25 32 571
ING Bank A.S. 20 0 20 |441 259 700 48 68 6 17 378 00 14 4
horganChase Bankc |12 Ja 3 7 |14 20 35 {115 16 (30 30 60
Odea Bank A.S. 7 4 11 |54 25 79 |288 397 685 |72 59 131 |421 485 906
Portigon AG 1 0 1 1 3 4 3 13 16 |5 8 10 19 29
Société Générale (SA) 7 0 7 40 26 66 |100 80 180 |12 21 | 159 115 274
The Royal Bank of 0 0 0 |4 0 4 |28 24 52 |21 11 32 |53 35 88
Scotland Plc.
Turkland Bank A.S. 4 0 4 81 40 121 [ 147 219 366 (30 17 47 |262 276 538
ik Ogretim | Orta Ogretim Yiiksek Lisans
Kurumlarim Kurumlarim Yiiksek ve Doktora
Bitirmis Bitirmis Ogretim Yapms
Olanlar Olanlar Kurumlarim Olanlar Toplam
(ilkokul ve (Lise ve dengi Bitirmis
Ortaokul) okullar) Olanlar
Er Ka Top| Er Ka Top| Er Ka Top| Er Ka Top| Er Ka Top
Banka kek din  lam | kek din  lam | kek din  lam | kek din  lam | kek dmm  lam

Kalkinma ve Yatirom| 26 17 27 | 54 12 66 027' 211' 32|50 33 84 339' 619. 5.0

Bankalar 2 9 6 3 9 9% (8 8 6 90
9 7 5 5§

Aktif Yatinm Bankasi 26 14 41 36 19 56
A.S. 4 0 4 36 16 52 |7 7 4 58 34 92 |5 7 2
BankPozitif Kredi ve 10 12
Kalkinma Bankas1 A.S. 3 0 3 4 7 11 | 47 53 0 9 4 13|63 64 7
Diler Yatinm Bankasi
AS. 0O 0 0 5 0 5 5 7 12 |1 1 2 11 8 19

GSD Yatirnm Bankasi
A.S. 0O o0 O 4 1 5 12 8 20(0 0 O 16 9 25

1. 1.
17 18 | 33 39 |13 48 16|22 11 33 {86 66 2.5

Iller Bankasi A.S. 2 11 3 5 58 3 8 0 18 (0 7 7 5 6 31
Istanbul Takas ve Saklama 14 14 23
Bankas1 A.S. 3 1 4 27 3 30| 8 5 0 31 25 56 |5 85 0

Merrill Lynch Yatirim
Bank A.S. 0O o0 O 1 0 1 13 9 2219 7 16 | 23 16 39
Nurol Yatinm Bankasi
A.S. 1 1 2 5 2 17 19 12 31 |4 4 8 29 19 48

Standard Chartered
Yatirim Bankas1 Tiirk A.S. | 1 0 1 1 3 4 2 15 175 5 1019 23 32

Taib Yatirnm Bank A.S. 0O o0 O 1 0 1 8 4 12 | 1 1 2 10 5 15

15 13 29 10 | 27 19 47

Tiirk Eximbank 27 2 29 |45 8 535 5 0 51 51 2 8 6 4

Tiirkiye Kalkinma 24 18 43 11 | 41 24 65
Bankas1 A.S. 35 0 35|60 20 80 |7 4 1 72 41 3 4 5 9

Tiirkiye Smai Kalkinma 10 18 16 16 32
Bankas1 A.S. 16 2 18 122 5 27|82 7 9 47 48 95 |7 2 9
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Uygulamalar

1- Osmanli Déneminde kurulan ve 1999-2000-2001 yillarinda yasanan krize kadar,
ve/veya bugiine halen faaliyette bulunan bankalar var midir ?Hangileridir ? Arastiriniz.

2- Osmanli Déneminde Avrupa iilkeleri ortakligi ile kurulan, bu iilkenin merkez
bankast gorevini de 1930 da kurulup 1931°de TCMB faaliyete gegene kadar siirdiiren Osmanli
Bankasi, 2000 yilinda Garanti Bankasi ile birlestirilmistir ama tarihi Genel Miidiirliik binasi
Karakdy Bankalar Caddesinde, miize olarak hizmet vermektedir. Gidip goriiniiz.
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Uygulama Sorulari
1- Bir iilkenin merkez bankasinin gorev yetki ve sorumluluklar1 kisaca nelerdir ?

2- Kamu bankalar1 doneminde kurulan bankalar1 kurulus tarihleriyle siralayiniz ve
gorevlerini belirtiniz ?

3- Yukarida saydigmiz kamu bankalarindan bugiin hangileri faaliyetini
stirdiirebilmektedir ? Cogunlugu neden faaliyetine son vermistir ?
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Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Osmanli doneminde yabanci sermaye ile kurulan Osmanli Bankasinin iilkemizin
merkez bankas1 gorevini de 1930’lara kadar siirdiirmiistiir. Ulkemizin ileri gelen idarecileri ilk
milli banka olan Ziraat Bankasin1 da Osmanli doneminde kurmuslardir. Bu donemde pek ¢ok
yoresel banka kurulduysa da, ¢ogu 1.Diinya Savasi ve Kurtulus savasi sirasinda yok olmustur.
Cumhuriyet’le birlikte dnce Atatiirk’iin emriyle, iilkemizin ekonomik kalkinmasina yardimei
olmast i¢in Is Bankas1 kurulmustur. Daha sonralar1 kamu bankalar1 ve TC Merkez Bankas1 ¢ok
zor ekeonomik zorluklar altinda kurulmus ve iilkemiz ticaret ve sanayisinin gelismesi i¢in alt
yapt yatirimlarint gelistirmigler ve en biiylik ihtiyag olan insangiiciinii lilkemiz ekonomi ve
sanayisine kazandirmiglardir. Takip eden yillarda ticaret ve sanayinin gelismesiyle 6zel sektor
ticaret ve sanayi alaninda gelismis ve bankacilik sektoriine de girmislerdir. Tiirkiye’nin devletci
bir politika ve yonetimle yaptig1 bu gelismeler, yetersiz kalmaya bagslayinca , 1980 lerden
itibaren, Turgut Ozal’mn Basbakanligi donemiyle liberal ekononomiye gegis baslamistir.
Serbest(liberal) ekonomideki ¢ok hizli ve plansiz biiyiime 1999-2000 ve 2001 yillarindaki
biiyiik ekonomik ve bankacilik krizine yol agmistir. Takip eden yillarda Tiirkiye ¢ok siki bir
bankacilik takip-kontrol-denetim sistemi ve mali disiplinle, bankacilik sektoriinii yiiksek karli
ve gliclii bir seviyeye ¢ikarmistir. Boylece de pek ¢ok yabanci iilke, Tiirk Bankalarini ya satin
almig ya da ortaklik kurmuslardir.
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Boliim Sorular:

1) Kamu bankalar1 donemi hangi yillardadir ?

a)
b)
c)
d)

e)

1923 e kadar

1933-1944

1945-1960

1960-1980

1923 ten Onceki donem

2) Is Bankas1 hangi dénemde kurulmustur ?

a)
b)
c)
d)

e)

Osmanli Doneminde

Planli Donemde

Kamu Bankalar1 doneminde
Ulusal Bankalar doneminde

Yabancilasma doneminde

3) TCMB hangi donemde kurulmustur ?

a)
b)
c)

d)

Ulusal Bankalar

Kamu bankalar1

Planli Dénem

Serbestlesme ve Disa A¢ilma

Riberallesme doneminde
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4) iktisadi devletgilik stratejisinden etkilenerek kurulan asagidaki bankalardan hangisi

yanlistir ?
a) Siimerbank
b) [ller Bankasi
c) Halk Bankasi
d) Yap1 Kredi Bankasi
e) Etibank
5) Ozel bankalar Déneminde kurulan asagidaki bankalardan hangisi yanlistir ?
a) Yap1 Kredi Bankasi
b) Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi
c) Pamukbank
d) Akbank
e) Arap Tiirk Bankast
Cevaplar

1)b,2)d,3)a4)d,5)b
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5. BANKALARIN KURULMASI VE FAALIYETE GECMESI
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Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?
5.1.  Bankalarin Kurulus Sartlari
5.1.1. Kurucularda aranan sartlar
5.1.2. Faaliyet Izni
5.2.  Kurulus Izninin Iptali

5.3.  Faaliyet Izninin iptali veya simirlandirilmasi
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Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular
1) Banka kurmak neden zorlastirild ?
2) Banka kurucularinda aranan nitelikler neden fazla ?

3) 2000 yilindan sonra iilkemizde kag¢ banka kurulabilmistir ?
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Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu

Kazanim

Kazanimin nasil elde
edilecegi veya gelistirilecegi

Bir banka nasil kurulabilir.

Siradan bir sirketten ¢ok
fazla sartlar aranir, bunlar
ogretir.Bankalarin giivenilir
kuruluslar oldugu vurgulanir.

Bankalarin bir iilke icin ne

kadar onemli oldugunu
anlamak, ekonomiyi
kavramak

Banka kurucularinda
aranan Yyiiksek vasiflar,
ozellikler.

Giliven kurumlarinin
sahiplerinin de diiriist, itibarl
olmalarini 6grenirler

Insanin giivenli, itibarl,

diiriist olmasmin oOnemi
anlatilmakla,
ogrencilerimizi bu

meziyetlere yonlendirmek
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YV VvV V¥V VYV V¥V

Anahtar Kavramlar
Diirtistliik
Giivenirlilik
Itibar
Banka kurulusu i¢in her tiirlii muvazadan ari nicelikli sermaye

Bir girisimcinin basarili-itibarli is hayat1 gegmisi
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Giris

Bankacilik Kanunu 11

(1 Kasim 2005 tarih ve 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir)
Kanun No. 5411 Kabul Tarihi : 19.10.2005

IKINCI KISIM

Izne Tabi Islemler

BIRINCI BOLUM

Kurulus ve Faaliyet Izinleri
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5.1. Kurulus veya Tiirkiye'de Sube ve Temsilcilik A¢cma izni

MADDE 6- Tirkiye'de bir bankanin kurulmasma veya yurt disinda kurulmus bir
bankanin Tiirkiye'deki ilk Subesinin agilmasina, bu Kanunda ongoriilen sartlarin yerine
getirilmesi kaydiyla Kurulun en az bes iiyesinin ayni yondeki oyuyla alinacak kararla izin
verilir.

Izin icin yapilacak basvurulara ve iznin verilmesine iligkin usil ve esaslar Kurulca
cikarilacak yonetmelikle belirlenir. izne iliskin karar, basvurunun yapildig1 ya da basvuruda
eksiklik bulunmasi halinde, istenilen bilgi ve belgelerin tamamlandig tarihten itibaren ii¢ ay
icinde ilgiliye bildirilir. Eksikliklerin alt1 ay i¢inde giderilmemesi halinde bagvuru gegersiz hale
gelir.

Tiirkiye'de miinhasiran kiy1 bankacilig1 faaliyetinde bulunmak iizere banka kurulmasi
veya yurt disinda kurulu bankalarca bu amagla sube agilmasi, bunlarin faaliyet alanlari ile
finansal raporlama ve denetim usllleri ve faaliyetlerinin gegici veya silirekli olarak
durdurulmasi hususlar1 Kurul karariyla belirlenir.

Yurt disinda kurulu bankalar, mevduat veya katilim fonu kabul etmemek ve Kurulca
belirlenecek esaslara gore faaliyet gostermek kaydiyla, Kurulun izni ile Tiirkiye'de temsilcilik
acabilirler.

Kurulus Sartlar:

MADDE 7- Tiirkiye'de kurulacak bir bankanin;

a) Anonim sirket seklinde kurulmasi,

b) Hisse senetlerinin nakit karsilig1 ¢ikarilmasi ve tamaminin nama yazili olmasi,
¢) Kurucularinin bu Kanunda belirtilen sartlart haiz olmasi,

d) Yonetim kurulu iiyelerinin bu Kanunun kurumsal yonetim hiikiimlerinde belirtilen
nitelikleri ve planlanan faaliyetleri gergeklestirebilecek mesleki tecriibeyi haiz olmasi,

e) Ongoriilen faaliyet konularinin planlanan mali, ydnetim ve organizasyon yapist ile
uyumlu olmasi,

f) Nakden ve her tiirlii muvazaadan ari olarak 6denmis sermayesinin en az otuzmilyon
Yeni Tiirk Lirast olmasi,

g) Ana sozlesmesinin bu Kanun hiikiimlerine uygun olmasi,

h) Kurumun etkin denetimini engellemeyecek seffaf ve agik bir ortaklik yapisi ve
organizasyon semasina sahip olmasi,

1) Konsolide denetimini engelleyici nitelikte herhangi bir hususun bulunmamasi,
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j) Ongoériilen faaliyet konularina ait is planlarini, kurulusun mali yapisi ile ilgili
projeksiyonlarini sermaye yeterliligini de icerecek sekilde, ilk ii¢ yil i¢in biitce planini ve
yapisal orgiitlenmesini gosteren bir faaliyet programini i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemi de dahil olmak {izere ibraz etmesi, sarttir.

Kalkinma ve yatirim bankalar1 i¢in 6denmis sermaye, birinci fikranin (f) bendinde
belirtilen tutarin ticte ikisinden az olamaz.

Bu maddenin uygulamasina iligkin usil ve esaslar Kurulca belirlenir.
Kurucularda aranan sartlar
MADDE 8- Bankalarin kurucu ortaklarinin;

a) 2004 say1l1 icra ve Iflas Kanunu hiikiimlerine gére miiflis olmamasi, konkordato ilan
etmis olmamasi, uzlasma suretiyle yeniden yapilandirma bagvurusunun tasdik edilmis
olmamasi1 ya da hakkinda iflasin ertelenmesi karar1 verilmis olmamasi,

b) Bu Kanunun 71 inci maddesi uygulanan bankalarda veya bu Kanunun yliriirliige
girmesinden once Fona devredilmis olan bankalarda nitelikli paya sahip olmamasi veya
kontrolii elinde bulundurmamasi,

c) Tasfiyeye tabi tutulan bankerler ile iradi tasfiye haricinde tasfiyeye tabi tutulan
finansal kuruluslarda, faaliyet izni kaldirilan kalkinma ve yatirnm bankalarinda, ortaklarinin
temettii hari¢ ortaklik haklari ile yonetim ve denetimi Fona intikal eden veya bankacilik yapma
ve mevduat ve katilim fonu kabul etme izin ve yetkileri kaldirilan kredi kuruluslarinda, Fona
intikalinden veya bankacilik yapma ve mevduat ve katilim fonu kabul etme izin ve yetkileri
kaldirilmadan 6nce nitelikli paya sahip olmamasi veya kontrolii elinde bulundurmamasi,

d) Taksirli suglar hari¢ olmak tizere affa ugramis olsalar bile miilga 765 say1li Tiirk Ceza
Kanunu ve diger kanunlar uyarinca agir hapis veya bes yildan fazla hapis, 5237 sayili Tiirk
Ceza Kanunu ve diger kanunlar uyarinca {i¢ yildan fazla hapis cezasiyla cezalandirilmamis
olmasi veya miilga 3182 sayili Bankalar Kanununun, bu Kanunla yiirtirliikkten kaldirilan 4389
say1l1 Bankalar Kanununun, bu Kanunun ve 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanununun ve 6diing
para verme isleri hakkinda mevzuatin hapis cezasi gerektiren hiikiimlerine muhalefet yahut
miilga 765 sayili Tirk Ceza Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu veya diger kanunlar
uyarinca basit veya nitelikli zimmet, zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik,
inanc1 kotiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz kizartict suglar ile istimal ve istihlak kagakgiligi
disinda kalan kagakeilik suglari, resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma, karapara aklama
veya Devletin sahsiyetine karsi islenen suglar ile Devlet sirlarint agiga vurma, Devletin
egemenlik alametlerine ve organlarinin sayginligina karsi suclar, Devletin giivenligine karst
sucglar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karst suglar, milli savunmaya karst suglar,
Devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, yabanci devletlerle olan iliskilere karsi suclar, vergi
kacakgilig1 suglarindan veya bu suglara istirakten hiikiimlii bulunmamasi,

e) Gerekli mali gii¢ ve itibara sahip bulunmasi,
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f) Isin gerektirdigi diiriistliik ve yeterlilige sahip olmast,

g) Tiizel kisi olmast halinde, risk grubu ile birlikte ortaklik yapisinin seffaf ve acik
olmasi, sarttir.

Bankalarin tiizel kisi kurucu ortaklarinin dogrudan veya dolayli olarak nitelikli paya
sahip gercek kisi ortaklarinin bu maddenin birinci fikrasinin (a), (b), (c), (d), (e) ve (f)
bentlerinde yer alan sartlar1 tasimasi gerekir.

Tiirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalarla kurulmus ¢ok tarafli kredi kuruluslari
ve finansal kuruluslar hakkinda bu maddenin birinci fikrasinin (b) ve (c) bentleri uygulanmaz.

5.2. Merkezi yurt disinda bulunan bankalarin Tiirkiye'de sube acma
sartlan

MADDE 9- Kurulca belirlenen usll ve esaslar cergevesinde gerekli izni alarak
Tiirkiye'de sube agmak suretiyle faaliyet gosterecek yurt disinda kurulu bir bankanin;

a) Merkezinin bulundugu iilkede esas faaliyetlerinde yasaklamanin bulunmamis olmasi,

b) Merkezinin bulundugu {ilkenin yetkili denetim merciinin Tiirkiye'de faaliyet
gostermesine iligkin olumsuz goriisiiniin bulunmamasi,

¢) Odenmis sermayesinin Tiirkiye'ye tahsis edilen kisminin 7 nci maddede belirtilen
miktardan az olmamasi,

d) Miidiirler kurulu {iyelerinin, kurumsal yonetim hiikiimlerinde belirtilen sartlar1 ve
planlanan faaliyetleri gerceklestirebilecek mesleki tecriibeyi haiz olmalari,

e) Izin kapsamindaki faaliyet konularina ait is planlarini, ilk {i¢ y1l i¢in biitge planini ve
yapisal orgiitlenmesini gosteren bir faaliyet programini ibraz etmesi,sf) Dahil oldugu grubun
ortaklik yapisinin seffaf ve acik olmasi, sarttir.

Merkezinin bulundugu iilkedeki yerel diizenlemelere aykiriliklar1 nedeniyle faaliyeti
yasaklanan konularda faaliyet izni verilmez.

Faaliyet izni

MADDE 10- Bu Kanunun 6 nc1 maddesi ¢ergevesinde kurulus veya Tiirkiye'de sube
acma izni alan bankalarin, Kuruldan ayrica faaliyet izni almasi sarttir. Bir beyanname ile
yapilacak basvuru iizerine verilecek izin, Kurul tarafindan aksi kararlagtirllmis olmadikga, 4
iincli maddede belirtilen biitiin faaliyetleri aym1 maddenin son fikrasindaki sinirlamalar
cercevesinde kapsar. Verilen faaliyet izinleri Resmi Gazetede yayimlanir. Kararin, ilk izin
basvurusunun yapildigi tarihten itibaren en geg ii¢ ay i¢inde verilmesi gerekir.
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Kurum, bu Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yapilan diizenlemelerdeki sartlari
tasimayanlara gerekli diizeltmeleri yapmalar1 ve eksiklikleri tamamlamalar1 i¢in alt1 ay1
gegmemek {izere siire verir. Bu siire i¢inde yeniden bagvuranlar hakkinda yapilan inceleme
sonucunda durumlar1 uygun bulunmayanlara verilmis olan kurulus izni gegersiz olur ve sonug
yazili olarak bildirilir. Kurulus izni almis olan bankalarin faaliyete gecebilmesi i¢in;

a) Sermayesinin nakit olarak 6denmis ve planlanan faaliyetleri gergeklestirebilecek
diizeyde olmasi,

b) Kurucular1 tarafindan 7 nci maddede belirtilen asgarl sermayenin ylizde onu
tutarindaki sisteme giris paymin en az dortte birinin Fon hesabina yatirildigina dair belgenin
ibraz edilmesi,

c) Faaliyetlerinin kurumsal yonetim hiikiimlerine uygunlugunu saglamasi ve yeterli
personel ve teknik donanima sahip olmasi,

d) Yoneticilerinin, kurumsal yonetim hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olmasi,

e) Kurulca faaliyet konularini yiiriitebilecek yeterlilige sahip olundugu kanaatine
varilmasi, gerekir.

Sisteme giris payinin 6denmeyen kisminin, faaliyete gecis tarihinden itibaren Kurulca
belirlenecek 6deme plani cercevesinde Fon hesabina yatirilacagina iliskin taahhiitnamenin
kuruma ibrazi zorunludur. Sisteme giris pay1 bir defaya mahsus olmak iizere alinir. Banka
hissedarlar1 sisteme giris payinin 6denmesinden miiteselsilen sorumludurlar.

Bu maddenin uygulanmasina iligkin us@l ve esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.
Kurulus izninin iptali

MADDE 11- Bir bankanin kurulus izni;

a) Iznin gercege aykir1 beyanlarla alinmis olmast,

b) Kurulus izninin verildigi tarihten itibaren dokuz ay icerisinde faaliyet izni igin
basvurulmamasi,

c¢) Kurulus izninden vazgecildiginin beyan edilmesi,
d) iznin verilmesinde aranan sartlarin, faaliyete gecilinceye kadar kaybedilmesi,
e) Faaliyet izni alinamamis olmasi,

f) Iradi olarak bu Kanunun 4 iincii maddesinde belirtilen faaliyetlerin tiimiinden
vazgecilmesi ve iradi tasfiyenin tamamlanmasi,

g) Devrolunan bankanin birlesme veya boliinme iglemlerinin tamamlanmasi,
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h) Bu Kanunun 106 nc1 maddesi kapsaminda tasfiye veya iflas takibatinin
tamamlanmasi, hallerinden herhangi birinin gerceklesmesi durumunda, Kurulun en az bes
iiyesinin ayn1 yondeki oyuyla alinan kararla iptal edilir.

Faaliyet izninin iptali veya sinirlandirilmasi

MADDE 12- Bir bankanin, faaliyet izninin gercege aykir1 beyanlarla alinmis olmasi
veya faaliyet izninin alinmasindan itibaren alt1 ay i¢inde faaliyete gecilmemesi ya da bir yil
icinde kesintisiz alt1 ay siire ile faaliyette bulunulmamis olmasi halinde faaliyet izni iptal edilir.
Faaliyet izninin alindi1 tarihten itibaren bir ay igerisinde ilgili kurulus birligine tiiye
olunmamasi veya sisteme giris payinin kalan taksitlerinin Fon hesabina yatirilmamis olmasi ve
bu yiikiimliliiklerin Kurum tarafindan yapilan uyariya ragmen yerine getirilmemesi
durumunda, bu Kanunun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri disinda kalan
faaliyet konular1 Kurulca tek tek sinirlanabilir.

Bu kararlar ilgililere yazili olarak bildirilir ve Resmi Gazetede yayimlanir.

Tiirkiye'de subesi bulunan yurt disinda kurulu bankalarin, kurulu bulunduklar: iilkede
herhangi bir nedenle faaliyet izninin kaldirilmasi, faaliyetlerinin durdurulmasi, iflas veya
tasfiyelerine karar verilmesi veya konkordato ilan etmeleri halinde, bunlarin Tiirkiye'deki
subelerinin faaliyet izinleri Kurul tarafindan kaldirilir.

Bu Kanunun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a) veya (b) bentleri kapsaminda bir
kredi kurulusuna verilen yetkinin Kurul tarafindan kaldirilmasi, faaliyet izninin kaldirilmasi
hiikkmiindedir.

5.3. Yurt icinde Sube Acma

MADDE 13- Bu Kanunda yer alan kurumsal yonetim hiikiimleri ile koruyucu hiikiimler
dikkate alinarak, Kurulca belirlenecek esaslara uyulmasi ve Kuruma bildirilmesi kaydiyla yurt

icinde sube acilmasi serbesttir.

&3



Uygulamalar

1- Bu dersten 6grendikleriniz dogrultusunda, her zengin kisi ve kurum, banka kurabilir mi,
diistiniip cevaplayiniz.
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Uygulama Sorulari

1) 1999-2000-2001 yillarindaki biiylik ekonomik ve bankacilik krizinden sonra
Tiirkiye’de hangi yillarda hangi bankalar kurulabilmistir, arastirip 6greniniz.

2) Cumhuriyet donemi bankaciligini, ders notlarimizi dikkatlice okudugumuzda,
her on yillik siirelerde bile say1 olarak, 2000 yili sonrasina gore, daha fazla sayida banka
kuruldugu goézlenir. Son 10-15 yillik donemde sayica neden daha az banka kurulup faaliyete
gecgebilmistir ?
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Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Bankalar ticari bir sirkettir. Zengin ortaklar B.D.D.K.’dan izin alabilirlerse, Anonim
sirket olarak kurulmalidir. Kurucularinin kanun hiikiimlerinde belirtilen niteliklere sahip olmasi
gerekir. Yonetim Kurulu {iyelerinin tecriibeli, ortaklarinin, uygulamada 500 Milyon TL’den
fazla 6denmis sermaye koyabilme kapasitesine sahip olmalar1 sarttir. Ayrica bu sermayenin
ortaklarin sahsi, temiz, kanuni yollardan, alin teriyle kazanilmis zenginliklerinden karsilanmasi
gerekir.

Banka kurucularinda, sermayedarlarda da diiriistliik, itibar, ge¢mis ticaret hayatinda
yiiksek basari, is hayatinda yeterlilik sartlar1 gereklidir. Sadece is hayat1 degil, 6zel hayatinda
itibar , diiriistliik aranir. Kisaca sabika kaydi olmamalidir.

Banka sirket olarak kanunlara uygun kurulsa, ortaklar kanunen aranan sartlara sahip olsa
bile, banka kurulup faaliyete ge¢gme asamasinda, B.D.D.K’nin murakiplari(miifettisleri) ,
denetimler yapip, kurulan bankanin faaliyetlere baslayip siirdiirebilecekleri kanaatine
varmalari sarttir.
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Boliim Sorular:

1) Asagida verilen kurulus sartlarindan hangisi yanligtir?

a)
b)
c)
d)

e)

Anonim sirket seklinde kurulmali

Hisse senetlerinin nakit karsilig1 ve tamaminin isme yazili olmasi
YoOnetim kurulu tiyelerinin mesleki tecriibeye sahip olmasi
Ortaklarin TC vatandasi olmasi

Ana sozlesmenin kanunlara uygun olmasi

2) Tiirkiye’de bir bankanin kurulmasi i¢in BDDK Y 6netim Kurulu’nun yedi iiyesinden

ilyesinin olumlu oyu gereklidir.

Yukaridaki sorudaki bosluga asagidakilerden hangisi gelmelidir ?

a)
b)
c)
d)

e)

4

5

6

7

11

3)Banka kurucularinda aranan sartlardan, asagidakilerden hangisi dogrudur ?

a)
b)
c)

d)

Hisse sahiplerinin pay ve isimleri, pay defterinde yazilmalidir.
Konkordato ilen etmemis olmasi

Fona devredilmemis olan bankalarda ¢ogunluk hisseye sahip olmamasi
Yoneticilerin kurumsal yonetim ilkelerine sahip olmasi

Konsolide yapida paylarin ¢ok ortakli olmasi
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4-Banka kurulup faaliyete ge¢gme durumuna gelip gelmedigi denetlenince, eksiklik
bulunursa, bunun tamamlanmasi i¢in ne kadar siire verilir ?

a) 6 ay

b) 12 ay

c) 4 ay
d) 8 ay

e) 9 ay

5) Kurulus izni iptalinde asagidakilerde hangisi yanlistir ?

a) Iznin gergege aykir1 beyanlarlarla alinmasi

b) Izinden sonra 9 ayda faaliyet izni icin basvurulmamasi

c) Izinden sonra 6 ay iginde faaliyet izni i¢in basvurulmamasi
d) Faaliyet izni alinamamis olmasi

e) Izinden 12 ay sonra faaliyete gegememesi

Cevaplar

1)d,2)b,3)b,4)a,5)c
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6. FAALIYET KONULARI(5.BOLUM DEVAMI)
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?
Bankanin Faaliyet Konular1
Bankalar ile Katilim bankalar1 arasindaki farklar
Ticari_mevduat bankalarinin kaynaklari(pasifleri)
Mevduat Tiirleri

Bankalarin kullanimlar1 (aktifleri)
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Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular
1) Bankalarin Maliyetli kaynaklari(bir bedel 6denen) nelerdir ?

2) Bankalarin Maliyetsiz kaynaklar1 nelerdir ?
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Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu Kazanim Kazanimin  nasil  elde
edilecegi veya gelistirilecegi
Bankalarin Bankalar1 tanimak Is hayatinda bankalarda

faaliyetleri(yaptig isler)

cahisacaklara simdiden
yapacaklan isler hakkinda
fikir vermek. Ozel
hayatlarinda ve is
hayatlarinda, bankalarda
calismayacaklara bile,
bankalarla ne gibi islemler
yapabileceklerini 6gretmek
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Anahtar Kavramlar
» Kaynaklar(Yikiimliiliikler-pasifler)
» Ticari ve Mevduat Bankacilig1
> Islami Usullerle Bankacilik

» Kullanimlar( Varliklar-Aktifler)
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6.1. Faaliyet Konulari

MADDE 4- Bankalar, diger kanunlarda ongoriilen hiikiimler sakli kalmak kaydiyla
asagida belirtilen faaliyetleri gerceklestirebilirler:

a) Mevduat kabulii.
b) Katilim fonu kabulii.
c¢) Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri.

d) Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek
hesaplariin kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri.

e) Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri.
f) Saklama hizmetleri.

g) Kredi kartlar1, banka kartlar1 ve seyahat cekleri gibi 6deme vasitalarinin ihraci ve
bunlarla ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi islemleri.

h) Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araglarinin alim ve satimi; kiymetli
maden ve taslarin alimi, satim1 veya bunlarin emanete alinmasi islemleri.

1) Ekonomik ve finansal gOstergelere, sermaye piyasast araglarina, mala, kiymetli
madenlere ve dovize dayali; vadeli islem sozlesmelerinin, opsiyon s6zlesmelerinin, birden fazla
tiirev araci igeren basit veya karmagik yapidaki finansal araglarin alimi, satimi ve aracilik
islemleri.

j) Sermaye piyasasi araclarinin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim taahhiidii
islemleri.

k) Sermaye piyasasi araclarinin ihrag¢ veya halka arz yoluyla satisina aracilik islemleri.

1) Daha 6nce ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglarinin aracilik maksadiyla alim
satiminin yiiriitiillmesi islemleri.

m) Baskalar1 lehine teminat, garanti ve sair ylikiimliiliiklerin tistlenilmesi islemleri gibi
garanti isleri.

n) Yatirim danismanligi islemleri.
o) Portfdy isletmeciligi ve yonetimi.

p) Hazine Miistesarligi ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde
olusturulan bir sozlesme kapsaminda {istlenilen yiikiimlilikler c¢ercevesinde alim satim
islemlerine iliskin piyasa yapiciligi.
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r) Faktoring ve forfaiting islemleri.

s) Bankalararasi piyasada para alim satimi islemlerine aracilik.
t) Finansal kiralama iglemleri.

u) Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri.
v) Kurulca belirlenecek diger faaliyetler.

Mevduat bankalar1 birinci fikranin (b) ve (t), katilim bankalar1 (a), kalkinma ve yatirim
bankalar1 (a) ve (b) bentlerinde belirtilen faaliyetleri ger¢eklestiremezler.

6.2. Bankalar ile Ozel Finans Kurumlari (Katthm Bankalari)
Arasindaki Farklar

Ozel Finans Kurumlan, 19.10.2005 tarihli 5411 sayili Bankalar Kanununda "KATILIM
BANKALARI" ad1 altinda kanunda yer almis ve Bankalarin tabi oldugu diizenleme, denetim,
Kurulus gibi pek ¢ok kuralina tabi olmustur.

Gilinimiizde yiirtirliikten kalkmis olan Bankalar Hakkinda 70 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname'nin 90. maddesi ve anilan kararnamenin yerini almig olan 3182 sayili Bankalar
Kanunu'nun 96. maddesi, bankalar disindaki mali kuruluslari, Bankalar Kanunu disinda tutmus
ve bu kurumlann tabi olacaklan esaslan diizenleme yetkisini Bakanlar Kuruluma vermistir.

Bakanlar Kurulu'nun 16 Aralik 1983 tarih ve 83/7506 sayili Karar', lilkemizde 6zel
finans kurumlarmin yasal dayanagim olusturmustur. S6z konusu Kararname ve eki Karar ve bu
Kararnameye dayanilarak Hazine ve Dis ticaret Miistesarlig1 ile Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nca ¢ikarilan tebliglerde 6zel finans kurumlarina iligkin bir tanim verilmemekle birlikte
0zel finans kurumlarinin yapabilecekleri isler belirtilmistir. Bu Karar'a gore, 6zel finans
kurumlar1 sermayelerine ilaveten yurt disindan ve yurtiginden 6zel cari hesaplar ve kar ve zarara
katilma hakki veren hesaplar yoluyla fon toplayip, toplanan fonlari, tebliglerle belirtilecek
usullerde, her tiirlii zirai, ticari faaliyetlerin ve hizmetlerin finansmaninda, ortak yatirimlarda,
yurtdig1 teminat mektuplar1 verilmesinde, ihracat ve ithalatin finansmaninda, yatiranlarla ilgili
ekipmanlarin temin edilip, firmalara taksitle satilmasi veya kiraya verilmesi gibi hususlarda
kullandirabilirler.

Ozel finans kurumlarma anilan diizenlemelerle bankalardan ayr1 bir statii verilmesine,
bu kurumlarin bankalar dis1 mali kuruluglar olarak nitelendirilmesine karsin, 6zel finans
kurumlarinin ana islevleri bankalardan farklilik géstermedigi gibi, bu kurumlar, her ¢esit banka
hizmetini de yapabilmektedir. Faaliyetleri ve {irlinleri itibariyle bankalar ile benzerlik gosteren
0zel finans kurumlari, zaman zaman bankalar ile karsilastirilmakta ve hatta bu kurumlar
Bankalar Kanunu'nun 13.1. ve 62.3. madde hiikiimlerine ragmen "faizsiz bankacilik", "islam
bankacilig1" mesajlar1 ile reklamlarinda "banka" adini da kullanarak, bankalar ile rekabet
etmektedirler.
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Kaynak bulma, yani mevduat toplamak Katilim hesabi1 ad1 altinda yapilmaktadir. Vadeli
hesap agilmasinda, vade giinlinde Kar pay1 dagitimi yapilacag: taahhiit edilmez. Verilecek kar
pay1, vade gliniindeki kar/zarar durumuna gore belirlenecek orana gore hesaplanir ve Anapara
ile birlikte ddenir.

Nakit kredi kullandiramazlar, asagidaki faaliyetlerde bulunabilirler:

Murabaha: ( OFK) Sermaye sahibinin bir mali satin alip, belli bir kar pay1 ekleyerek
miisterisine vadeli satmasidir.

Miisakara : Kar-Zarar ortakligi. (Bir nevi yatirim ortaklig1)

Icara : Bir miilkiin ya da bir makina veya aygitin satin alinarak {ireticiye
kiralanmasidir. (Bir nevi finansal kiralama)

6.3. Ticari Bankalarin Kaynaklar:

6.3.1. Ozkaynaklar

5411 sayili Bankacilik Yasasinin 44. Maddesine gore 6zkaynak, ana sermaye ve katki
sermaye toplami ile bu toplamdan sermayeden indirilecek degerlerin diislilmesi sonucu
bulunacak tutar1 ifade eder.

Odenmis sermaye, bankalarin fiilen ve her tiirlii muvazaadan ari olarak ddenmis veya
Tiirkiye'ye ayrilmis ve 6denmis sermayelerinden, bilangoda goriilen zararin yedek akgelerle
kargilanamayan kismi diisiildiikten sonra kalan tutardir.

Yedek akgeler, bankalarin Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili kanunlar ile ana sdzlesmelerine
gore ayirdiklar1 yedek akgelerden varsa bilango zararinin diisiilmesinden sonra elde edilen
tutardir.

6.3.2. Mevduatlar

Yazili veya sozlii olarak veya herhangi bir sekilde halka duyurulmak suretiyle ivazsiz
veya bir ivaz karsiliginda, istendiginde veya belli bir vadede geri 6denmek {izere kabul edilen
paraya mevduat denir.

Mevduatin tiirleri:

1. Tasarruf Mevduati

2. Resmi Kuruluslar Mevduati
3. Ticari Kuruluslar Mevduati

4. Bankalararas1 Mevduat
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5. Diger Kuruluglar Mevduati
Mevduatin Tiirlerinin Kapsami

L Tasarruf Mevduat1

Gergek kisiler tarafindan bu nam altinda agtirilan ve ticari islemlere konu olmayan
mevduat "tasarruf mevduati" dir.

2, Resmi Kuruluslar Mevduan

Genel ve katma biitceli daire ve kurumlarin, yerel yoOnetimlerin, mahkemelerin,
savciliklarin, icra ve iflas dairelerinin, tereke hakimliklerinin mevduatt "resmi kuruluslar
mevduat1" dir.

3. Ticari Kuruluslar Mevduati

Gergek kisilerin ticari igsletmelerine, her ¢esit ortakliklara, kamu iktisadi tesebbiisleri ile
bunlara bagli miiessese ve bagli ortakliklara, genel ve katma biitceli kuruluslarla yerel
yonetimlerin ticari isletmelerine, doner sermayeli kuruluslara, vakiflarin, derneklerin,
sendikalarin, birliklerin ve mesleki kuruluslarin kurduklar1 veya katildiklar ticari isletmelere,
sigorta sirketlerine ait mevduat "ticari kuruluslar mevduat1" dir.

4. Bankalar aras1 Mevduat

Bankalar (Kamu Iktisadi Tesebbiisii olarak kurulan bankalar ve Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi dahil), 6zel finans kurumlan ve 6zel kanunlarina gére mevduat kabuliine
yetkili bulunan kuruluglara ait mevduat "bankalar aras1 mevduat" dir.

5. Diger Kuruluslar Mevduati

Kanunla kurulmus sosyal giivenlik kurumlarma, vakiflara, demeklere, meslek
tesekkiillerine, sendikalara, kanunla veya bir kanuna dayanilarak kurulmus tasarruf
sandiklarina, resmi ve 6zel idare, miiessese ve ortakliklarla mesleki tesekkiillerde yalniz kendi
mensuplarina ait olmak iizere saglik, sosyal yardim ve tasarruf saglamak amaciyla kurulan
sandiklara ait paralar, noter teminat ve emanet paralari, mahkemeler, savciliklar, icra ve iflas
daireleri ve tereke hakimlikleri nezdindeki paralar, mahkemelerce tevdi mahalli gosterilmek
suretiyle yatirilan paralar, yoneticiler tarafindan apartman yonetimi ile ilgili olarak yatirilan
paralar, el¢ilik ve konsolosluklara ait paralar, uluslararast kuruluslarin Tiirkiye'deki biiro ve
temsilciliklerine ait paralar, fonlara ait paralar, genel ve katma biitgeli kuruluslar icerisinde yer
almayan iist kurul, kurul ve kurumlarin paralari ile bunlarin disindaki paralar "diger mevduat"
baslig1 altinda toplanacaktir.

Mevduatin Vadeleri
Mevduatin vadeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

a) Vadesiz Mevduat
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Bankanin izni aranmaksizin hesap sahibi tarafindan istenildigi zaman kismen veya

tamamen geri ¢gekilebilen, herhangi bir ihbar veya vade kosulu tasimayan ve faiz tahakkuklar1
y1l sonunda veya hesabin kapatilmasinda yapilan mevduattir.

b)  ihbarh Mevduat

Cekilecegi tarihten 7 giin 6nce yazili bir ihbar verilmek suretiyle cekilebilen mevduattir.
c) Vadeli Mevduat

1 aya kadar vadeli (1 ay dahil)

3 aya kadar vadeli (3 ay dahil)

6 aya kadar vadeli (6 ay dahil)

1 yila kadar vadeli

1 y1l ve daha uzun vadeli

(1 ay, 3 ay, 6 ay ve yillik faiz 6demeli)

d) Birikimli Mevduat

Asgari 5 yil vade ile agilan, s6zlesme ile belirlenen aylik veya li¢ aylik siirelerde hesaba

para yatirmaya imkan veren mevduattir.

6.3.3. Varhga Dayali Menkul Kiymetler

Bankalar alacaklarin1 ve duran varliklarini karsilik gostererek varliga dayali menkul

kiymet ihrag edebilirler.

YV V VYV V

Bankalarin karsilik gosterebilecegi degerler;

Gergek kisilere agtiklar1 bireysel tiiketici kredileri
Konut kredileri

Finansal kiralama s6zlesmelerinden dogan alacaklar
Ihracat islemlerinden dogan alacaklar dir.

VDMK " lar iskonto esasina gore kurulmus olabilecegi gibi donemsel ve degisken faiz

O0demeli olarak da kurulabilirler.

6.3.4. Menkul Degerlerin Thraci

2499 sayili sermaye piyasast kanunu ile SPK'dan izin alan halka agik anonim ortakliklar

menkul kiymet ihra¢ edebilirler. Dolayisiyla bir anonim sirket olarak kurulan bankalar da
menkul krymet ihra¢ edebilirler.

Mevcut diizenlemeler ¢ercevesinde bankalarin ihra¢ edebilecekleri menkul kiymetler;

tahvil, finansman bonosu, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, kar ve zarar ortaklig1 belgesi
ve kara istirakli tahvil' dir.

98



6.3.5. Yurt Disindan Alinan Borc¢lar

Bankalarin yurt dis1 kaynaklarini 3 boliimde toplamak miimkiindiir.

1. Yurt dis1 bankalarin Tiirkiye' deki bankalar nezdinde agtiklari mevduat hesaplari

2. Sendikasyon kredileri : Tki ya da daha fazla yabanci bankanin bir araya gelerek aralarindan
birisinin liderliginde fon gereksinimi olan bir bankaya verdikleri uluslararasi niteligi olan
bir kredidir. Kredinin vadesi verilen iilkenin riskine gore 1 ila 7 y1l arasinda degismektedir.

3. Sekiiritizasyon kredileri : Banka portfdyiinde yer alan araclarin gelecekte saglayacagi
O0deme haklarini teminat gostererek yurt disindan saglanan kredileri ifade etmektedir.
Bankalar teminat olarak, yurt dist kredi karti1 alacaklarini, yurt dis1 havale akimlarindan
olusan yabanc1 para alacak haklarini gosterebilirler. Bu tiir kredilerin de vade yapilari iilke

riskine gore degisim gosterir. 1 ila 7 y1l arasinda bir vade olugabilir.

6.3.6. Bo¢lu Cari Hesaplarin Alacak Bakiyeleri

Bankalar tarafindan miisterilerine kredi niteliginde belli bir vadeye bagli olmaksizin
acilan ve isleyen nakdi kredilere bor¢lu cari hesaplar denir. Miisteriler aldiklar1 kredinin
karsiliginda bankalara degisik tiirde teminatlar verirler. Bunlarin i¢inde en yaygini miisteri ¢ek
ve senetleridir. Bankalar bu degerleri verdikleri kredinin daha fazlasi oraninda teminat olarak
alirlar. Ayrica kredi miisterisi elindeki fazla ¢ek ve senedi borglu cari hesabinin deposuna tahsil
edilmek iizere verebilir. Kredinin tasfiyesini takiben teminat deposundaki fazla ¢ek ve senet
borglu cari hesaplarda alacak bakiyesi olusturur. Bankalar da bu fonlar1 kaynak olarak
kullanirlar.

6.3.7. Merkez Bankasi Reeskont Kredileri

Merkez Bankalari, bankalarin likitide ihtiyaglarini karsilamak amaciyla reeskont ve
avans seklinde bankalara kredi verebilirler.

Bankalar ellerindeki gergek ticari islemlerden dogmus miisteri senetlerini ciro ederek
merkez bankasina gonderirler. Merkez bankasi bu senetleri reeskont ederek bankalara kisa
vadeli bir kaynak saglamis olur.

6.3.8. Hizmet Karsihig1 Saglanan Fonlar

Bankalar subeleri vasitasiyla miisterilerinin giinlilk yasamlarin1 kolaylastiric1 ¢esitli
hizmetler sunarlar. Bu hizmetlerin karsiliginda miisterilerden belirli bir iicret ve komisyon
alirlar. Bu hizmetlerin baslicalari;

» Vergi tahsilat
» Odeme emirleri

» Otomatik fatura ddemeleri
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Banka kartlar1
ATM hizmetleri
Telefon bankacilig1
Internet bankacilig
Cekler

Kiralik kasalar
Sigorta

Para transferleri
Senet tahsilati

Bankalarin verdikleri bu hizmetlerin karsiliginda aldiklar1 {icret ve komisyonlar

bankalara kaynak olustururlar.

6.4. Ticari Bankalarin Kullanimlari

6.4.1. Krediler

Bir bankanin gercek veya tiizel bir kisiye; belirli bir vadeyle ya da vadesiz; belirli bir

teminat karsiligi ya da teminat aramaksizin; nakdi ya da gayrinakdi verdigi arti degere
bankacilik anlaminda kredi denir.

Y VvV
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Bankacilik yasasina gore kredi sayilan degerler agagidadir.

Verilen nakdi krediler

Teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul gibi
gayrinakdi krediler ve bu niteligi haiz taahhiitler

Satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari

Tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen odiingler
Varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar

Vadesi ge¢mis nakdi krediler

Tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler

Gayrinakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri

Ters repo islemlerinden alacaklar

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmeler nedeniyle iistlenilen

riskler
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6.4.2. Yatirnm Fonlari

Yetkili kuruluslarca, katilma belgesi karsiliginda tasarruf sahiplerinden toplanan
kaynaklarin, gesitli sermaye piyasasi araglarina dengeli sekilde dagitilarak verimlendirilmesini
saglayan yatirim enstriimanina yatirim fonu denir.

Katilma belgesi yatirnmcinin fon portfdyiine ortak olmasini saglayan bir belgedir.
Yatirimcilar hisse senedi alarak nasil sirketlere ortak olurlar ve o sirketler tizerinde hak sahibi
olurlar ise benzer sekilde yatirim fonlarinda da katilma belgesi ile fon portfoyiine ortak olurlar.

Yatirim fonlar1 borsalarda iglem goren yerli ve yabanci hisse senetleri ile 6zel ve kamu
kesimi bor¢lanma senetleri, altin ve diger kiymetli madenler ve bunlara dayali olarak ihrag
edilmis sermaye piyasasi araclarina yatirim yapabilirler.

6.4.3. Istirak Yatirnmlar

Bankalar herhangi bir sirketin hisse senetlerini alarak veya kuruluslarinda sermayelerine
katilarak istirak sahibi olabilirler. Ancak bankacilik yasasi geregi bankalarin istirakleri
sinirlamalara tabidir. Buna gore bankalarin, kredi kuruluglar1 ve finansal kuruluslar disindaki
bir ortakliktaki payr kendi 6z kaynaklarimin yilizde on besini, bu ortakliklardaki paylarinin
toplam tutar1 ise kendi 6z kaynaklarinin ytlizde altmisini asamaz.

6.4.4. Devlet Tahvili - Hazine Bonosu Alimi

Ticari bankalar devletin biitge agiklarini finanse etmek amaciyla ¢ikardiklart devlet
tahvili ve hazine bonolarini agilan ihalelere girerek satin alirlar. Bankalar acisindan bu alimlar
hem risksiz, hem de getirisi yiiksek bir plasman niteligindedir. Son yillarda Tiirk bankacilik
sisteminin aktif kalemleri iginde hazine bonosu ve devlet tahvili portfoyli olduk¢a yiiksek
tutarlarda yer almistir.

6.4.5. Gayrimenkul Alimlar1

Bankalar gerek genel miidiirliik gerekse subelerin fiziki binalarini satin alabilirler.
Kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda bina yatirimi yapabilirler. Ancak bu alimlarin da bankacilik
yasasi uyarinca sinirlari vardir. Bankalarin gayrimenkullerinin net defter degerleri toplam
Ozkaynaklarmin yiizde ellisini asamaz. Ayrica bankalar ticari amagla gayrimenkul alip
satamazlar.

6.4.6. Donanmim Yatirnmlari

Bankalar faaliyetlerini siirdiiriirken, gerek yenileme gerekse yeni donanim yatirimlari
yaparlar. Bilgisayar sistemlerinin kurulmasi veya yenilenmesi, yeni subelerin agilmasi
asamasinda subede kullanilacak sistemlerin alinmasi, yazilim yatirnmlari, ATM yatirimlari,
biiro donanim yatirimlari, makine ve ekipman yatirimlar1 gibi yatirimlar bankalarin donanim
yatirimlaridir.
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Uygulamalar

1) Banka faaliyetlerini 6grendiniz? Siz bugiine kadar bu faaliyetlerinden hangisini
veya hangilerini bir bankada yaptirdiniz?

2) Sizin bankada bir hesabiniz varsa, agtiriken sizden neler istendi?
3) Sizin hesabiniz yoksa, bir yakininizdan neler istendigini sorup 6greniniz.

4) Kredi aldiysaniz, almadiysaniz kredi almis bir yakininizdan, kredi alirken
bankalar ne ister, aragtirip dgreniniz.
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Uygulama Sorulari
1) Bankalar mevduat acilisinda hangi belgeleri, bilgileri ister ?

2) Finansal Kiralama sirketleri ile katilim bankalar1 arasindaki benzerlik nedir ?
Arastirip 6greniniz.

3) Ticari-mevduat bankalari ile katilim bankalar1 arasindaki farklar nelerdir ?
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Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Bankalar en basta mevduat yoluyla kisi ve kuruluslardan kaynak toplar. Bu topladiklari
fonlarla da ihtiyag sahibi kisi ve kuruluslara kredi verir. Bankacilik faaliyetleri en basta bunlar
olmakla birlikte, = bankacilik mevzuatinda yirminin iizerinde faaliyeti(yaptig1 isleri)
siralanmustir.

Katilim bankalar1 topladiklari mevduata karsilik tasarruf sahibi kisi ve kuruluslara bir
bedel oderler, buna kar pay1 denir. Ticari bankalarda buna faiz denir. Katilim bankalar1 nakit
kredi vermez, ihtiyag sahiplerine, ihtiyaci olduklari mallar1 satin alip iizerine k”*ar koyarak satar.

Bankalardan ortaklarin koydugu 6zkaynak kabul edilen fonlari, topladiklar1 yabanci
kaynaklari( mevduat-alinan kredi- bedel Odemeden ellerinde tuttuklar1 maliyetsiz
kaynaklariOrnek: devlete ddenecek vergiler), ihtiya¢ sahiplerine belli bir siire icin ddiing
verirler(kredi). Devlet tahvili-hazine bonosu alabilirler Sigorta sirketi kurabilirler.Bunlara
getirili aktif denir. Elbette bir kismi ile banka binasi, teknolojik ve fiziksel donanimi gibi yerlere
de harcarlar, yatirirlar. Bunlara da getirisiz aktif denir.
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Boliim Sorular:
1) Asagidaki Bankacilik (ticari bankacilik)faaliyetlerindea hangisi hatalidir?
a) Mevduat toplamak
b) Nakdi kredi vermek
c) Gayrimenkul sirketi kurup isletmek
d) Yatirim danismanligi yapmak
e) Gayrinakdi kredi vermek
2) Bankacilik faaliyetlerinden hangisi yanligtir?
a) Forfaiting islemleri
b) Murabaha islemleri
c) Finansal kiralama islemleri
d) Portfoy isletmeciligi ve yonetimi
e) Ihtiyag kredisi vermek
3) Bankacilik faaliyetlerinden hangisi yanligtir?
a) Sigorta acenteligi
b) Saklama hizmetleri
c) Gayrinakdi kredi vermek
d) Efektif hari¢ kambiyo islemleri
e) Nakit kredi vermek

4) Asagida verilen mevduat tiirlerinden hangisi yanligtir?

a) Kambiyo mevduati hesabi

b) Tasarruf mevduati

c) Resmi kuruluslar mevduati
d) Ticari kuruluslar mevduati

e) Vadeli YTL mevduat hesabi1
105



5) Cekilecegi tarihten

mevduattir.

giin Once yazili bir ihbar verilmek suretiyle ¢ekilebilen

Yukaridaki climledeki bosluga asagidaki siklardan hangisi gelmelidir ?

a) 6
b) 7
c) 4
d) 5
e) 3
Cevaplar

1)c,2)b,3)d, 4)a, 5)b
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7. SERMAYE YAPILARINA GORE VE ISLEVLERINE GORE
TURKIYE’DE BANKA CESITLERI
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7.1.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?
Tiirkiye Bankacilik Sistemi
Mevduat Bankalar1
Kamusal sermayeli bankalar
Ozel Sermayeli bankalar
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonuna devredilen bankalar
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci sermayeli Bankalar
Katilim Bankalar1
Tiirkiye’de sube agmis yabanci bankalar
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari
Ozel sermayeli kalkinma ve yatirrm bankalar

Yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalari
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Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular

1) Yabanci sermayeli bankalar, Tiirkiye’de en ¢ok ne zaman kurulmus veya var
olan Tiirk bankalar1 yabancilar tarafindan satin alinmis veya Tiirk Bankalarma ortak
olmuglardir ? Neden ?

2) Bir {ilkenin bankalarinin ve bankalardaki aktiflerinin ¢ogunlugunun yabancilar
elinde ve kontroliinde olmasi, sizce o iilke ve vatandaglarinin faydalar1 ve zararlari nelerdir ?
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Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu

Kazanim

Kazanimin nasil elde
edilecegi veya gelistirilecegi

Bankalar1 tanimak

Milli ve yabanci bankalar,
sermaye Yyapilarina gore
bilmek

Bir vatandas olarak,
bilmemiz gerekenlerin
farkina varmak ve

yasamlarinda ona gore
davranmak
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Anahtar Kavramlar
Kamu Bankalar1
Ozel Bankalar
Yabanc1 Bankalar
Mevduat Bankalar1
Katilim Bankalar1

Kalkinma ve Yatirim Bankalari
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19/4/2014 Tarihi Itibariyle Uye Bankalarin Bilgileri

Tiirkiye
Bankacilik Sistemi

Mevduat
Bankalar1

Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar1

Tiirkiye

Doganbey = Mah.

Cumbhuriyeti Ziraat | Atatiirk Bulvart No I\K/I;hirrem ;Iu(sﬁr};m 3(1)2-584 20 312-584 25 51 lr;ttg://WWW.ZIraatbank‘co
Bankasi A.S. 8 Ulus Ankara s y —
Barbaros Ali Fuat
Tiirkiye Halk | Mahallesi, Sebboy . . . | 216-503 70 http://www.halkbank.com
il AL Sokak No:4 Hasan Cebeci Iaskesenllogl 70 212-340 93 99 i
Atasehir Istanbul
Sanayi Mabhallesi
Eski  Biiyiikdere 212 398 15
Tiirkiye Vakiflar | Caddesi Giler [ Ramazan Halil 15 -212 398 | 212 398 11 55 http://www.vakifbank.co
Bankas1 T.A.O. Sokak No: 51| Gilindiiz Aydogan m.tr
< 10 00
Kagithane
Istanbul
Ozel Sermayeli
Mevduat
Bankalar1
Biiyiikdere  Cad.
Rumelihan No 40 | Abdullah . 212-272 64 http://www.adabank.com.
Adabank A.S. Kat 2 Mecidiyekdy | Giizeldiilger Bedri Saymn 20 212-274 5723 tr
Istanbul
Sabanci Center 4.| Suzan Sabanci| S.Hakan 212-385 55 .
Akbank T.A.S. Levent istanbul D Sl 55 212-269 73 83 | http://www.akbank.com
Cumhur
iyet Mah. Silahsor - Biil : .
Anadolu Cad. No 69 Mehmet Riistii ent  Gokhan 212-368 70 212-296 57 15 http://www.anadolubank.
bank A.S. . . .. | Basaran .. 00 com.tr
Bomonti Sisli Gilinay —
Istanbul
Emirhan  Caddesi
Barbaros Plaza Is[ . . ) '
Fibabanka A.S. Merkezi No 113 Hg;““.inM“Stafa Bekir Dildar 2(1)(2)'381 82 b12:2583778 “?"//Www‘f‘baba“ka'com't
Dikilitas - Besiktas | 2 & <
Istanbul
Biiyiikdere Caddesi
No 171 Metrocity . . )
Sekerbank T.A.S. A- Blok Esentepe - Haﬁan Basri [Halit  Haydar 212-319 70 b12-319 74 29 [ ttp://www.sekerbank.com.
e Goktan Yildiz 00 tr
Mecidiyekdy
Istanbul
Maslak Mah.
. Dereboyu/2  Cad. . Hatice Cim 12-335 53 [ ttp://www.tekstilbank.com
Tekstil Bankasi A.S. SO R — Akgiin Tiirer Gttt | 25 212-328 13 28 I
Istanbul
Vali Konag: Cad. f; . ) .
Turkish Bank A.S. No 1 Nisantast Ibr‘?hlm Hakan Servet Taze 212-373 63 [212-225 03 53, jttp://www.turkishbank.co
Bortegene 73 55 m.

Sisli Istanbul

112



TEB Kampiis C ve
D Blok Saray Mah.

Sisli Istanbul

Tirk Ekonomi | Sokullu Cad. No. . Umit 216-635 35
.. - p: .teb. .
e A 7A-7B 34768 Yavuz Canevi Leblebici 35 216-636 36 36  |ttp://www.teb.com.tr
Umraniye
Istanbul
Nispetiye Mah.
Tiirkiye Garanti | Aytar Cad. No 2 [Ferit Faik [Sait Ergun 212-318 18 : ) .
Bankasi A.S. Levent  Besiktas | Sahenk Ozen 13 212-318 18 88  |ttp://www.garanti.com.tr
Istanbul
Tiirkiye Is Bankasi[ls Kuleleri Levent . . 212-316 00 212-316 09 00- |, .
AS. ezl istanbul H.Ersin Ozince [Adnan Bali 00 05 [ ttp://www.isbank.com.tr
Yap1 ve Kredi Yapt Kredi Plaza D Mustafa  Vehbi Hiiseyin ~ Faik 212-339 70 [ ttp://www.yapikredi.com.t
Blok Levent 212-339 60 00
Bankasi A.S. : Kog Agikalin 00 T
Istanbul
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonuna
Devredilen Bankalar
Biiyiikdere  Cad.
Birlesik Fon | No 143 Kat 1-2 | Ziilfiikar Sikrii | 212-340 10 http://www.fonbank.com.
Bankas1 A.S. Esentepe Sisli | Kanberoglu Omer Kalav 00 212-3473217 tr
Istanbul
Yabanci
Sermayeli
Bankalar
Tiirkiye de Kurulmus Yabanci Sermayeli Bankalar
Cumhuriyet
. Caddesi No. 46 | Tuncay Merig 212-315 65 )
Alternatifbank A.S. 19 soalt || Ginem Ul 00 212-233 15 00 | http:/www.abank.com.tr
Istanbul
Arap Tiirk Bankasi | Y 2lkonagt — Cad. Sadek Khalifa | 1, 555 05| 212-225 05 26, ,
No 10 Nisantagi | Osman Arslan | S. Abu http://www.atbank.com.tr
AS. : 00 (20 Hat) | 22499 92
Istanbul Hallala
Fatih Sultan
Mehmet
Mahallesi, Poligon
Bank of Tokyo-| Caddesi Buyaka 2
Mitsubishi  UFJ | Sitesi No: 8B C- | ShojiNakano | o | 216099 301516.290 6473 | hitps//www.tu bk mufejp
Turkey A.S. Blok, Kat: 20-21 g
Tepetistii
Umraniye
Istanbul
Esentepe Mah.
Biiyiikdere  Cad. . . )
Burgan Bank A.S. No 209, Tekfen Mehmet Nazmi A%l Murat | 212-371 37 212-371 42 42 http://www.burgan.com.tr
. .. | Erten Ding 37 _
Tower, Sisli
Istanbul
Saray  Mabhallesi
Omer Faik Atakan [ Alberto  Jose
. Caddesi, No 3| Del Carmen | Neslihan Serra | 216- 524 50 http://www.citibank.com.t
SIULED 255 Yilmaz Plaza | Verme Akgaoglu 00 216-5245050 r
Umraniye Ferreyra
Istanbul
Biiyiikdere  Cad. . .
Denizbank A.S. No 106 Esentepe | Herman Gref Hakan Ates (2)(1)2_355 08 212-267 27 24 krlr:tp.//www.demzbank‘co
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Esentepe Mah.
Biiyiikdere ~ Cad.
Ee;t“he LS| o Tamen, No ;ft‘:ir TJ‘i’lha““es e (2)(1)2'317 011 12317 01 05 | http:/fwww.db.com tr
a2 209 K:17-18 Sigli | ora 1S
Istanbul
Biiyiikdere  Cad.
. No 129 | Mehmet Omer | Temel 212-318 50 http://www.finansbank.co
Finans Bank A.S. Mecidiyekoy Arif Aras Glizeloglu 00 212-318 58 50 m.tr
Istanbul
Esentepe Mah.
Biiyiikdere ~ Cad. | Brian Martin David | 212-376 40 .
HSBC Bank A.S. No 128 Sisli | Robertson Siadfa 00 212-336 29 39 | http://www.hsbc.com.tr
Istanbul
Resitpasa
Mabhallesi Eski ) .
ING Bank A.S. Biyikdere  Cad. [ 1000 T Me b abay | 212335 101515 956 61 g9 | Ritp:/wwv.ingbank.com.t
Carthy 00 T
No 8  Sanyer
Istanbul
Maslak Mabhallesi
Ahi Evran
Caddesi, No 11 . Hiseyin 212-304 84 http://www.odeabank.co
Odea Bank A.S. Olive Plaza, Kat 6- Samir Hanna oS a4 212-304 84 45 mir
7-8-9 Sisli
Istanbul
19 Mayis Mah. 19
Mayis Cad. Sisli [ Nehme A. Dinger | 212-368 34 .
Turkland Bank A.S. Plaza A Blok No 7 | Sabbagh Alpman 34 212-368 35 35 | http://www.tbank.com.tr
Sisli Istanbul
Tirkiye’de Sube Acan Yabanci
Sermayeli Bankalar
Biiyiikdere  Cad. Younes
Bank Mellat Binbirgigek  Sok. [ Mohammadreza | Hormozi 212-279 80| 212-284 62 14, | http://www.mellatbank.co
¢ No 1 1.Levent| Saroukhani Sheikh 15 284 66 57 m
Istanbul Tabagh
g Abide-i  Hiirriyet 212-246 02 . .
Eﬁgfe d B o Gt o || Jrimdined W ?Zf]fa Sebnem | 50" 246 02 | 212-234 08 07 1:];?;.// e
6/A Sisli Istanbul Y 23 Hhi
Biyikdere ~ Cad. http://www.jpmorgan.co
JPMorgan  Chase | No 185 Kanyon o Emre 212-319 85 * - - y
Bank N.A. Ofis Binasi Kat 8 Belma Ozmen Derman 00 212-319 86 64 | m/pages/international/turk
Levent Istanbul &y
Nispetiye Cad.
Société  Générale | Akmerkez E-3 | Stephane Jean | Piar Erim | 212-319 34 212-282 18 htto:// ib ;
(SA) Blok Kat 10 Etiler | Hild Gbzalan 00 48,282 18 44 Durwiv.secib.com.r
Istanbul
Tamburi Ali
The Royal Bank of [ Efendi Sok. No 13 [ Paulus  Maria | Rauf 212-359 40 212-359 50 50 http://www.rbsbank.com.t
Scotland Plc. Etiler Besiktas | De Kroon Ozdinger 40 T
Istanbul
Kalkinma ve
Yatirim Bankalar1
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1
. Mehmet 312- 508 70
iller Bankast A.S. ZIERULIEI GO ED S D LE AR 2 Turgut 00, 303 30 S 2EN 7 http://www.ilbank.gov.tr
Ankara o 310 74 59
Dedeoglu 00
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Saray ~ Mahallesi

. . Untel Sokak No 19 | Cavit Hayrettin 216- 666 55 http://www.eximbank.gov
Tiirk Eximbank Umraniye Dagdas(Vekil) | Kaplan 00 216-666 5599 Ar
Istanbul
. Necatibey Caddesi, Metin 312-231 84 .
L . . p: . d
guﬂ;‘ye Algalk‘“ma No 98 Yenisehir $h$e;(v iy | Pehlivan(Veki | 00, 312- 231 312-2313125 htf R
ankast A.. Ankara amantve 1) 3125 dic
Ozel Sermayeli Kalkinma ve
Yatirim Bankalar
Biiyiikdere  Cad.
Aktif Yatirim | No 163 Onder 212-340 80 http://www.aktifbank.com
Bankas1 A.S. Zincirlikuyu  Sisli AU Halisdemir 00 A Ar
Istanbul
. Tersane Cad. No . ;
Diler Yatirim 96 Diler Han Kat 8 Ahmvet Natik Atal 212-253 66 212-253 94 54 http://www.dilerbank.com
Bankas1 A.S. i Ertugrul 30 Ar
Karakdy Istanbul
Aydmevler Mah.
GSD Yatirim Kaptan LHE 216-587 90 http://www.gsdbank.com
Sokak. No 3| Akgiin Tiirer Yasef Coyas 216-489 97 74 - - E—
Bankas1 A.S. L 00 tr
Kiigiikyal -
Maltepe Istanbul
: Sisli Merkez
Istanbul - Takas ve Mahallesi, Merkez Dr. . Mustafa 212-315 25 http://www.takasbank.co
Saklama  Bankasi . . . | Ibrahim Murat Ulus 212-315 25 26
Caddesi, No 6 Sisli 25 m.tr
AS. ; Turhan —
Istanbul
Maslak Mah.
Biiyiikdere  Cad.
Nurol Yatirim | Nurol Plaza No | Nurettin Ozgiir 212-286 81 212-286 81 01 http://www.nurolbank.co
Bankas1 A.S. 257 B Blok, Kat 15 | Carmikli Altuntas 00 m.tr
Maslak - Sisli
Istanbul
Yiizbas1 Kaya
Aldogan Sok.
Taib Yatim Bank | Aksoy Is Merkezi Hikmet Cenk | 212-705 89 http://www.yatirimbank.c
AS. No 7 Kat 3 Erdal Aksoy Eynehan 00 2123450712 om.tr
Zincirlikuyu = Sisli
Istanbul
Tiirkiye Sinai | Meclisi Mebusan -
Kalkmma Bankasi| Cad. No 81 | AdnanBali | 020 212-334 501 512,334 5234 | https//www.tskb.com.tr
; Tiirkakin 50
AS. Findikli Istanbul
Yabanci1 Sermayeli Kalkinma ve
Yatirim Bankalar
. . | Riizgarlibahge ; .
Ea g Mah. Kaym Sok. sl Hafan Erden Kadir | 216-538 25 http://www.bankpozitif.co
ve Kalkinma Akgakayalioglu . 216-538 42 58
i A No.3 Kavacik Cevik 25 m.tr
ankast .. Beykoz Istanbul
Biiyiikdere  Cad.
Merrill Lynch [ No 185 Kanyon | Berat Elif Bilgi | Hiiseyin 212- 319 95 .
Yatirim Bank A.S. [ Ofisi Blogu 11.Kat [ Zapparoli Kelezoglu 00 212-31995 11 | http://www.mlyb.com.tr
Levent Istanbul
Biiyiikdere  Cad.
Standard  Chartered Yap: Kredi Plaza, [ W.Richard F. Dilek | 212-339 37 http://www.standardchart
Yatirim Bankasi 212-282 63 01
Tiirk A.S C Blok, Kat 15 | Holmes Yardim 00 ered.com.tr

Levent Istanbul
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Tablo 30.09.2013 itibariyle Aktif Biiyiikliiklerine
Gore Banka Siralamasi(” Milyon)

Banka Kurulu | Toplam | Toplam | Toplam | Toplam Odenmi | Net Donem | Bilanco | Sube | Persone
s Yih | Aktifler | Krediler | Mevdua | Ozkaynakla |s Kar/Zarar Dis1 Sayis1 | 1Sayis1
ve t r Sermaye 1 Hesaplar | (Adet | (Adet)
Alacaklar )
*
1 | Turkiye Is 1924 204.159 132.307 119.575 23.125 4.500 2.533 415.720 1.296 24.047
Bankasi A.S.
2 | Turkiye 1863 195.786 100.991 131.794 18.185 2.500 2.576 428.136 1.613 24.423
Cumhuriyeti
Ziraat Bankasi
AS.
3 | Tirkiye 1946 189.821 112.946 108.571 22.089 4200 2.521 966.149 | 974 18.928
Garanti
Bankasi A.S.
4 | Akbank 1948 180.254 106.207 103.482 21.033 4.000 2.345 766.029 | 975 16.335
TAS.
5| Yap1 ve Kredi 1944 142.706 ] 90.484 80.648 17.211 4.347 2.789 406.819 | 939 15.439
Bankasi A.S.
6 | Turkiye Halk 1938 128.480 | 80.116 90.486 13.162 1.250 2.010 1.398.89 | 872 14.669
Bankasi A.S. 0
7 | Tirkiye 1954 126.964 | 82.163 77.173 12.218 2.500 1.161 1.108.88 | 844 14.555
Vakiflar 1
Bankasi
T.A.O.
8 | Finans Bank 1987 63.018 41.817 37.920 7.497 2.700 627 315.887 | 658 13.850
AS.
9 | Denizbank 1997 55.720 37.209 33.337 4.925 716 419 303.477 | 680 12.684
AS.
1 | Tiirk Ekonomi 1927 51.414 36.136 32.966 5.182 2.204 430 224.598 537 10.044
0 | Bankasi A.S.
1 | HSBC Bank 1990 35.497 18.690 17.333 3.062 652 71 302.803 335 6.325
1|As.
1| ING Bank 1984 30.379 22.525 15.582 3.295 2.786 136 220.690 | 331 5.714
2| AS.
1 | Turk 1987 22.148 20.392 0 3.830 2.200 173 27.466 1 474
3 | Eximbank
1 | Sekerbank 1953 17.806 12.629 11.894 1.952 1.000 131 323.818 | 284 3.931
4 TAS.
1 | iller Bankas 1933 13.664 10.391 0 10.003 8.358 309 10.073 19 2.531
51AS.
1| Odea  Bank 2012 13.431 8.571 10.147 946 1.087 -109 27.144 24 906
6AS.
1 | Turkiye Snai 1950 12.207 8.363 0 1.826 1.300 245 121.968 |3 329
7 | Kalkinma
Bankasi A.S.
1 | Alternatifban 1992 9.346 6.063 4.428 575 420 46 27.521 73 1.395
8| kAS.
1 | Citibank A.S. 1980 7.888 2.004 4250 1.100 34 99 76.730 8 494
9
2 | Anadolubank 1996 7.140 4.442 4.507 1.104 600 102 34.955 111 2.095
0[AS.
2 | Fibabanka 1984 6.142 4.593 4.199 482 550 26 72.092 56 1.103
1|As.
2 | Burgan Bank 1992 6.075 3.806 3.233 605 570 -27 38.100 60 980
2[AS.
2 | Aktif Yatirim 1999 5.095 3.622 0 666 587 76 41.048 8 562
3 | Bankasi A.S.
2 | istanbul Takas 1995 4.970 385 0 562 420 54 922.568 1 230
4| ve Saklama
Bankasi A.S.
2 | Tekstil 1986 3.730 2.697 2.209 610 420 50 7.644 44 849
5 | Bankas1 A.S.
2 | Turkland 1991 3.716 2.378 2.571 443 400 13 33.693 27 538
6 | Bank A.S.
2 | Turkiye 1975 3.613 2.681 0 597 160 30 11.620 1 659
7 | Kalkinma
Bankasi A.S.
2 | The Royal 1921 3.344 433 642 481 108 26 8.921 1 88
8 | Bank of
Scotland Plc.
2 | Arap Tiirk 1977 3.175 1.283 1.849 445 240 33 2.654 7 275
9 | Bankasi A.S.
3 | Deutsche 1988 2917 821 504 411 135 -13 52.962 1 112
0 | Bank A.S.
3 | BankPozitif 1999 2.133 1.301 0 491 337 21 5.909 1 127
1 | Kredi ve
Kalkinma
Bankasi A.S.
3 | Turkish Bank 1982 1.006 512 548 171 165 -2 1.979 19 267

AS.
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3 | Société 1989 820 61 121 114 135 2 1.498 16 274
3 | Générale (SA)
3 | Birlesik Fon 1958 818 2 12 610 461 31 6.127 1 224
4 | Bankasi A.S.
3 | Merrill Lynch 1992 751 31 0 109 50 6 362 1 39
5| Yatrnm Bank

AS.
3 | Nurol Yatirim 1999 360 245 0 94 45 1 2.349 2 48
6 | Bankasi A.S.
3 | JPMorgan 1984 325 0 13 299 100 20 1.470 1 60
7 | Chase Bank

N.A.
3 | Bank Mellat 1982 314 22 117 188 157 5 73 3 52
8
3 | Portigon AG 1985 195 1 8 171 54 -1 1 1 29
9
4 | GSD Yatirim 1998 130 118 0 83 50 3 2.617 1 25
0 | Bankasi A.S.
4 | Diler Yatirim 1998 107 95 0 95 60 3 167 1 19
1 | Bankasi A.S.
4 | Habib Bank 1983 92 44 10 47 30 2 34 1 17
2 | Limited
4 | Standard 1990 64 0 0 56 40 -7 0 1 32
3 | Chartered

Yatirim

Bankas1 Tiirk

AS.
4 | Taib Yatirim 1987 56 1 0 14 37 -3 0 1 15
4 | Bank A.S.
4 | Adabank A.S. 1985 50 0 6 42 80 0 5 1 31
5

Toplam 1.557.82 959.577 900.134 180.206 52.745 18.965 8.721.64 | 10.834 195.823

7 8

* Toplam Krediler ve Alacaklar = Krediler

Krediler - Ozel Karsiliklar

ve Alacaklar + Takipteki
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Uygulamalar

Tiirkiye’de, bu dersi 6grendiginiz tarih itibariyle, faaliyette bulunan toplam kag¢ banka
var, bunlarin ka¢1 kamusal sermayeli, ka1 6zel sektor, kagi yabanci, kaci katilim, kagi
Kalkinma ve Yatirnm bankasidir? Tirkiye Bankalar Birligi’nin (www.tbb.org.tr/Banka ve
sektor bilgileri/banka listesi) web sitesine girip, 6grenip, banka bilgilerinizi giincelleyiniz.
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Uygulama Sorulari

1) Yukarida belirtilen, Tiirkiye Bankalar Birligi internet adresine girerek, bu dersi
ogrendigimiz tarihlerde, TBB’nin kayitlarinda en giincel listeye ulasip,

a) Tirkiye’deki aktif biiyiikliigline gore ilk on bankay1 6greniniz.
b) Ozaynaklarina gore en biiyiik ilk on bankay1 6greniniz

c) Bir onceki yi1l sonuna gore karliligina gore ilk on bankay1 6greniniz.
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Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Tiirkiye Bankalar Birligi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, tilkemizdeki
bankalari listelerken, Once :

a) Mevduat
b) Katilim
c) Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 olarak siniflandirmistir. Sonra da bunlari:
1- Kamusal Sermayeli
2- Ozel sermayeli
3- Yabanci
4- Tiirkiye’de sube agmis yabanci bankalar olarak, siniflandirmaktadir.
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Boliim Sorular:

1) Asagida verilen 6zel sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankalarindan hangisi
yanlistir?
a) Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas1

b) Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi

) Nurol Yatirim Bankasi

d) GSD Yatirim Bankasi

e) Aktif bank

2) Asagidaki kamusal sermayeli mevduat bankalarindan hangisi yanlistir?
a) Tiirkiye is Bankasi

b) Ziraat Bankast

C) Halk Bankast

d) Vakiflar Bankasi

3) Asagidaki 6zel sermayeli mevduat bankalarindan hangisi dogrudur ?

a) Burgan Bank

b) Denizbank

C) Arap Tiirk Bankast

d) Anadolu Bank

e) Odea bank

4) Asagida verilen yabanci sermayeli mevduat bankalarindan hangisi dogrudur ?
a) Tiirkiye Finans Katilim Bankasi

b) Fibabanka

C) Arap Tiirk Bankasi

d) Akbank

e) Anadolu bankast
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5) Asagida verilen yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalarindan hangisi
yanlistir?

a) Societe Generale(SA)
b) Bank Pozitif

c) Merrill Lynch

d) Standart Chartered
Cevaplar

1)b,2)a,3)d,4)c,5)a
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8. BANKACILIKTA ETiK KURALLAR
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8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

8.12.

8.13.

8.14.

Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?
Bankalar Kanunu Md 73, 74, 75, 76
Bankacilikta Etik Ilkeler
Genel Hiikiimler
Diirtistliik
Tarafsizlik
Giivenilirlilik
Saydamlik
Toplumsal Yararin Gozetilmesi ve ¢evreye saygi
Sugtan Kaynaklanan Mal Varlig1 ile Miicadele
Icerden Ogrenilenlerin Ticareti Yasagi
Bankalararasi Iliskiler
Bankalarm Miisterilerle liskileri
Bankalarin Calisanlariyla Iliskileri

Caliganlarin miisterilerle iliskileri

124



Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular
1) Her meslegin bir meslek orgiitii var midir ? Liitfen arastirip 6greniniz.

2) Bu orgiitler, iiyelerininin uyacaklari etik kurallari olusturup tliyelerin uymalarini
saglar m1 ? Uymayanlara ne yapilir aragtirip 6greniniz ?

3) Sizce meslek oOrgiitleri faaliyetlerini siirdiirmek i¢in ihtiyac1 olan kaynagin
teminini nasil saglar ? Arastirip 6greniniz.
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Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu Kazanim Kazanimin  nasil  elde
edilecegi veya gelistirilecegi
Meslek Orgiitleri Her meslegin bir meslek | Gelecekte is hayatinda
orgiitii vardir. Bunu | karsilasacaklari meslek
bilmek. kurallarim égretip gelecege

hazirlamak
Meslek Etik Kurallar Is  hayatinda, uyulmas: | Is hayatlarinda,
gereken kanunlar, resmi icraatlerinde, meslek etik

kurallar yaninda meslek etik
kurallar1 da oldugunu bilmek

kurallarina uymalarimni
saglamaya simdiden
hazirlamak
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YV WV V VY

Etik
Meslek Etigi
Orgiitsel Etik

Bankacilik Etik Tlkeleri

Anahtar Kavramlar
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Giris
itibarin korunmasi

MADDE 74- 5187 sayili1 Basin Kanununda belirtilen araglarla ya da radyo, televizyon,
video, internet, kablolu yayin veya elektronik bilgi iletisim araglar1 ve benzeri yayin
araglarindan biri vasitasiyla; bir bankanin itibarin1 kirabilecek veya sohretine ya da servetine
zarar verebilecek bir hususa kasten sebep olunamaz ya da bu yolla asilsiz haber yayilamaz.

Etik ilkeler

MADDE 75- Bankalar ile bunlarin mensuplari;; bu Kanuna, ilgili diizenlemelere,
kurulug amag¢ ve politikalarina uygun olarak faaliyetlerin icra edilmesini temin etmeye ve
yonetimde adalet, dogruluk, diiriistliik ve sosyal sorumlulugu esas almaya yonelik etik ilkelere
uymakla yiikiimlidiirler.

Etik ilkeler, kurulus birlikleri tarafindan Kurulun uygun goriisii alinmak suretiyle
belirlenir.

Miisteri haklar:

MADDE 76- Bankalar, miisterilerinin, verilen hizmetlerden kaynaklanan her tiirlii
sorulara cevap verecek bir sistem kurmakla ve bu hizmetle ilgili bilgiyi miisterilerine
bildirmekle yiikiimliidiir. Bankalar, kredi s6zlesmelerinin onayli bir 6rnegini miisterilerine
vermek zorundadir. Talepleri halinde miisteri ile yapilan diger islemlere iligkin her tiirlii
belgenin bir 6rnegi de miisterilere verilir.

Bu Kanunun 4 iincii maddesinde yer alan faaliyet konularina iliskin olarak, bankalar ile
bireysel miisterileri arasinda akdedilecek sozlesmelerin sekil ve igeriginde yer almasi gereken
asgari hususlar ile tip so6zlesmelerin uygulanacagi islemler Kurulun uygun goriisti alinarak
kurulus birlikleri tarafindan belirlenir. 4077 sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
hiikiimleri saklidir.

Bankalarin, kimliklerini ve vergi numaralarini belgelemeyen miisterileri adina mevduat,
katilim fonu, kredi ve her ne ad altinda olursa olsun hesap agmalari, sézlesme diizenlemeleri,
havale ve kambiyo hizmetleri ile diger bankacilik ve mali hizmetleri vermeleri yasaktir. Bu
fikranin uygulanmasina iligskin usil ve esaslar Kurumun goriisii alinarak Maliye Bakanliginca
diizenlenir. Bu fikra hiikkmiine ve Maliye Bakanliginca yapilan diizenlemelere uymayanlar
hakkinda 2.4.1998 tarihli ve 4358 sayili Kanunun 5 inci maddesi hilkmiiniin uygulanmasi bu
Kanunun kovusturma usilii hikkiimlerine tabi degildir.
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YEDINCi KISIM

Kanuni Yiikiimliiliikler

Sirlarin saklanmasi

MADDE 73- Kurul bagkan ve iiyeleri ile Kurum personeli, Fon Kurulu baskan ve
iiyeleri ile Fon personeli gorevleri sirasinda 6grendikleri bankalara ve bunlarin bagl ortaklik,
istirak, birlikte kontrol edilen ortakliklar1 ve miisterilerine ait sirlart bu Kanuna ve 6zel
kanunlaria gore yetkili olanlardan baskasina agiklayamaz ve kendilerinin veya baskalarinin
yararlarina kullanamazlar. Kurumun disaridan destek hizmeti aldigi kisi ve kuruluslar ile
bunlarin ¢aliganlar1 da bu hiikkme tabidir. Bu yiikiimliilik goérevden ayrildiktan sonra da devam
eder. Bu Kanun hiikiimleri uyarinca Kurumun, yurt disindaki muadili denetim mercileri ile
diizenleyecegi mutabakat zabitlar1 ¢cergevesinde verecegi bilgi ve belgeler birinci fikradaki sir
kapsaminda degildir. Kurul diizenleyecegi mutabakat zabitlar1 veya zabitlar diginda elde
edecegi sirlarin korunmasini saglamakla gorevlidir. Kurumun elde edecegi sir niteligindeki
bilgi ve belgeler, kurulus ve faaliyet izni verilmesinde, faaliyetlerin denetiminde,
diizenlemelere uyulup uyulmadiginin izlenmesinde ve Kurul kararlarina karsi agilacak idari
davalarin goriilmesinde kullanilabilir. Kurumun bu fikra kapsaminda elde edecegi sir
niteligindeki bilgi ve belgeler higbir kisi, kurum ve kurulusa verilemez. Mahkeme kararina
baglanmis sir kapsamina giren bilgilerin verilmesinden Kurum sorumlu tutulamaz.

Bankalarin ortaklari, yonetim kurulu iiyeleri, mensuplari, bunlar adina hareket eden
kisiler ile gorevlileri, sifat ve gorevleri dolayisiyla 6grendikleri bankalara veya miisterilerine
ait sirlari, bu konuda kanunen agikga yetkili kilinan mercilerden baskasina agiklayamazlar.
Bankalarin destek hizmeti aldig1 kurulus ve ¢alisanlar1 hakkinda da bu hiikiim uygulanir. Bu
yiikiimliiliik gérevden ayrildiktan sonra da devam eder. 22/4/1926 tarihli ve 818 sayil1 Borglar
Kanunu, 13/6/1952 tarihli ve 5953 sayili Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar
Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanun, 20/4/1967 tarihli ve 854 say1li Deniz Is
Kanunu ile 22/5/2003 tarihli ve 4857 say1l1 Is Kanunu kapsaminda calistirilan is¢i, gemi adami
ve gazetecinin iicret prim, ikramiye ve bu nitelikte her gesit istihkak 6demelerinin 6zel olarak
acilan banka hesabina yapilmasi halinde, bu hesaplara iligskin bilgi ve belgelerin Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Hazine Miistesarligi ile bunlara bagli kurumve
kuruluglara verilmesi sirrin ifsar sayilmaz. Bu bilgi ve belgelerin verilmesine iligskin usl ve
esaslar Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligindan
sorumlu Devlet Bakanlig1 ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunca belirlenir.3 3
5754 sayili Kanunun 86 nc1 maddesi ile degistirilmistir.

Kredi kuruluglart ve finansal kuruluslarin destek hizmeti kuruluslari ile aralarinda
akdedecekleri yazili sozlesmeler ¢er¢evesinde bu kuruluslarin miisterilerinin risk durumlarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi, kontrolii ve miisteri hizmetlerinin yerine getirilmesi nedeniyle
yapilacak bilgi ve belge aligverisi ile hizmet temini ve ayrica kredi kuruluglar1 ve finansal
kuruluglarin kendi aralarinda dogrudan dogruya veya en az bes banka tarafindan kurulacak
sirketler vasitasiyla yapacaklari her tiirlii bilgi ve belge alisverisi bu hiikmiin disindadir.
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8.1. Bankacilik Etik ilkeleri

8.1.1. Giris

Etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iligkilerin temelini olusturan degerleri,
normlari, kurallari, dogru-yanlis ya da iyi-kotii gibi ahlaki agidan arastiran dlciiler biitiintidiir.
Meslek etigi, meslek grubunu olusturan bireylerin kendi aralarinda ve toplum ile olan
iliskilerini diizenlerken; orgiitsel etik, Orgiitiin icinden ve disindan kaynaklanan sorunlarin
¢oziimiinde belirli kurallar getirerek orgiit i¢i davranis kiiltiirlinii tanimlar.

Toplumda fon arz eden ve fon talep eden taraflar arasinda birlestiricilik ve aracilik roli
oynayarak yatirim ve tasarruf islevlerini gergeklestiren bankalarin ayni zamanda karlilik ve
verimlilik ilkelerini ama¢ edinmis olmalari, mesleki ve oOrgiitsel alanda etik ilkelerine baglh
olarak ¢alismalar1 zorunlulugunu getirmektedir.

Bankacilik = sisteminin biiyiitiilmesi, bankacilik hizmet kalitesinin artirilmast,
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi, bankalar arasinda haksiz rekabetin Onlenmesi
amaglarindan yola ¢ikarak; bankalarin gerek kendi aralarinda ve diger kurumlarla, gerekse
miisterileri, hissedarlar1 ve calisanlar1 ile olan iligkilerini etik ilkelere uygun sekilde
diizenlemesi gerekmektedir.

8.1.2. Genel Hiikiimler

Amag ve kapsam

Madde 1- Bankalarin, gerek birbirleri., gerek miisterileri ve hissedarlar1 gerekse
de calisanlar1 ve diger kurumlar arasindaki her tiirlii is ve islemlerinde uygulanacak
Bankacilik Etik ilkelerinin temel amaci; bankacilik meslegine toplumda mevcut
sayginlik duygusunun siirekliliginin saglanmasi, meslek onuru olarak adlandirilan bu
sayginlik duygusunun gelistirilerek siirdiiriilmesi ve bankacilik sektoriinde istikrar ve
glivenin korunmasidir.

Bu diizenlemede gegen "banka" sozciligii, Birligimiz iiyesi bankalar1 ifade eder.
Hukuki dayanak

Madde 2- Bu etik ilkeler 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 75'inci maddesinin
ikinci fikrasi, 80'inci maddesinin (c) ve (e) bentleri ile 81 'inci maddesinin {i¢lincii
fikras1 hiikimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Genel ilkeler

Madde 3- Tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi, mali
piyasalarda giiven ve istikrarin saglanmasi., ekonomik kalkinmanin gereklerini de
dikkate alarak, mevduat ve kredi sistemlerinin etkin sekilde ¢alismasinin saglanmasi,
ekonomide 6nemli zararlar dogurabilecek islem ve uygulamalarin 6nlenmesinin yani
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sira toplumsal yararin gozetilmesi ve ¢cevrenin korunmasi amaciyla bankalarin asagida
belirtilen genel ilkeler dogrultusunda faaliyet gostermesi gerekmektedir.

Bankalar;
a) Diirustliik

Faaliyetlerini yerine getirirken miisterileri, ¢alisanlari, hissedarlari, grup sirketleri ve
diger banka, kuram ve kuruluslar ile olan iliskilerinde diiriistliik ilkesine bagl kalirlar.

b)Tarafsizhk

"Insana saygimin basarimin temeli olmas1" ilkesinden hareketle, gerek calisanlari
gerekse miisterileri arasinda aynim gézetmez, 6nyargili davranislardan kaginirlar.

Bankalar miisterilerine hizmet sunarken ulus, din, finansal ve toplumsal statii., cinsiyet
gibi farkliliklar gdzetmezler.

¢) Giivenilirlik

Tiim hizmet ve islemlerde, miisterilere karsilikl1 giiven anlayis1 igerisinde agik, anlagilir
ve dogru bilgi verirler, miisteri hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirirler.

d)Saydamhk

Miisterilerini, kendilerine sunulan iiriin ve hizmetlere iliskin hak ve yiikiimliiliikler,
yarar ve riskler gibi konularda agik, anlasilir ve net bigimde bilgilendirirler.

e) Toplumsal Yararin Gozetilmesi ve Cevreye Saygi

Tiim faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gozetilmesi ve ¢evreye saygi
ilkeleri 15181nda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek saglamaya 6zen gosterirler.

f) Suctan Kaynaklanan Malvarhgi Degerlerinin Aklanmasi ile Miicadele

Uluslararast normlar ve ulusal mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, sugtan kaynaklanan
malvarlig1 degerlerinin aklanmasi, yolsuzluk ve benzeri suglarla miicadeleyi 6nemli bir ilke
olarak benimseyerek gerek kendi aralarinda, gerekse konuyla ilgili diger kurum ve kuruluglarla
ve yetkili mercilerle isbirligi yapmaya 6zen gosterirler. Kendi i¢ biinyelerinde de bu amaca
yonelik gerekli onlemleri alir ve personeli igin egitim programlar1 diizenlerler.

2) Icerden Ogrenenlerin Ticareti

Iceriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbiri alur.
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8.1.3. Bankalarin Kamu Kurum ve Kuruluslar: ile fliskileri Kamu
kurum ve kuruluslari ile iliskiler

Madde 4- Bankalar; kamu kurum ve kuruluslan ile iliskilerinde, diiriistliik, hesap
verebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder, mevzuat geregi denetim ve
kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve kayitlarin dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda

iletilmesi konularina 6zen gosterirler.

8.1.4. Bankalararas iliskiler

Bankalar;

Bilgi Alisverisi

Madde 5- Mevzuatin izin verdigi olgiiler ¢ercevesinde, bankalar kendi aralarinda her
konudaki bilgi alisverisini dogru ve sistematik olarak gergeklestirirler.

Personel Hareketleri

Madde 6- Personel istihdami konusunda haksiz rekabete yol agabilecek her tiirli
uygulamadan kaginirlar.

Is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca personel istihdaminda sdzlesme ve
hareket serbestisi bulunmakla birlikte, eleman alimlarinin diger bankalarin hizmetlerini
kesintiye ugratmayacak 0l¢iide olmasina 6zen gosterirler.

Eski c¢alisanlart hakkinda diger bankalar tarafindan talep edilen bilgileri yanitlarken
objektif ve diiriist davranirlar.

Rekabet

Madde 7- Rekabeti, bankacilik sektoriindeki tiim bankalar arasinda 6zgiirce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglayan, mevzuata uygun bir yaris olarak kabul ederler. Bu nedenle,

serbest piyasa ekonomisi icerisinde siirdiirdiikleri faaliyetlerinde kendi menfaatlerinin yani sira,
a) genel olarak bankacilik sektoriine olan giivenin siirekli olmasi,
b)sektoriin gelisimi i¢in ¢aba sarf edilmesi,
c)ortak menfaatlerin gozetilmesi
ilkeleri gercevesinde haksiz rekabet olusturan beyan ve davraniglardan kaginirlar.

Bu ilke banka tiizel kisilikleri agisindan gegerli oldugu gibi, bankalarin ¢aliganlarinin

beyan ve davraniglarini da igerir.
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ilan ve reklamlar

Madde 8- Gerek kendi mali yapilarinin gerekse bankacilik iirlin ve hizmetlerinin tanitim
ve pazarlamasina iliskin duyuru, ilan ve reklamlarinda., yasal diizenlemelere ve genel ahlaka
uygun, diirlist ve gercekci davranir, bankacilik mesleginin sayginligina zarar verebilecek her
tiirli hareketten kaginirlar.

Duyuru, ilan ve reklamlarinda diger bankalar1 ya da diger bankalarin iiriin ve
hizmetlerini kétiileyen nitelikteki ifade ya da ibarelere yer vermezler.

8.1.5. Bankalarin Miisterileri ile Tliskileri

Bankalar;

Miisterilerin bilgilendirilmesi

Madde 9- Miisterilerine sunduklar her tiirlii iirlin ve hizmetlere iliskin olarak, hizmet
iligkisinin her agamasinda ve her konuda, mevzuatta belirtilen sinirlamalara riayet etmek sureti
ile dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi yaparlar.

Miisteri sirr1

Madde 10- Bilgi ve belge istemeye kanunen agikg¢a yetkili kisi ve merciler diginda
miisterilere iligkin her tiirlii bilgi ve belgeleri gizli tutmak ve 6zenle saklamak zorundadirlar.

Hizmet kalitesi

Madde 11- Hizmet kalitesini; miisteri ihtiyag ve beklentilerinin verilecek nitelikli
hizmetle karsilanabilmesinin 6n kosulu sayarlar. Bu kavramin iki temel 6gesi olan teknolojik
altyap1 ve nitelikli insan kaynaginin, hizmet kalitesinde siirekli gelisime uygun kullanimi igin
0zen gosterirler.

Tiim miisterilerine ayni1 kalitede ve ayni diizeyde hizmet sunarlar. Bununla beraber,
hedef pazarin belirlenerek, organizasyonel yapinin ve {iriin yelpazesinin hedef kitleye gore
farklilagtirllmast ya da ayr1 risk grubundaki miisterilere farkli yaklasimlarda bulunulmasi,
miisteriler arasinda aymrim yapildigi veya miisterilerin kategorize edildigi seklinde
yorumlanamaz.

Miisteri sikayetleri

Madde 12- Miisterilerinin verilen hizmetlerden kaynaklanan her tiirlii sorularina cevap
verecek bir sistem kurarlar ve bu hizmetle ilgili bilgiyi miisterilerine bildirirler.

Miisteri sikayetlerinin nedenlerini arastirarak, hakli sikayetlerin tekrarlanmamasi igin
gereken Onlemleri alirlar. Yakinmalara neden olan hatali uygulamalarin diizeltilmesi ve

yinelenmesinin 6nlenmesi amaci ile ¢alisanlarini bilgilendirirler.
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Giivenlik

Madde 13- "Giivenlik" kavraminin; bankacilik sektoriinde bankaya ait hizmet
ortamlarinin her tiirlii olumsuzluga karsi korunmasina iligkin 6nlemlerin yan1 sira. miisterilere
sunulan hizmetlerde teknik olarak zarar dogurabilecek her tiirlii ihlalin engellenmesini de
icerdigini kabul ederler.

Teknolojik gelisme ve elektronik bankaciliga paralel olarak gelisen hizmetler, degisen
hizmet kanallar1 nedeniyle her tiirlii hizmet ortaminda islem giivenliginin saglanmasina yonelik
gerekli teknik ve hukuksal tiim 6nlemleri alirlar. Aldiklar1 6nlemlere ve miisteriler tarafindan
alinmasi gereken tedbirlere iliskin miisterilerini bilgilendirirler.

8.1.6. Bankalarin Calisanlari ile Iliskileri

Calisanlarin genel nitelikleri

Madde 14- Calisanlarinin, gorevlerinin gerektirdigi bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip kisilerden olugmasina 6zen gosterirler. Bankalar, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu basta olmak {izere mevzuatta belirtilen kanuni sartlan tagimayan personel
calistiramazlar.

Ise alma ve kariyer gelisimi

Madde 15- Calisanlar arasinda ayirim gozetmeksizin, gerek ise alimmada, gerekse
kariyer gelisiminde esit olanaklar saglamaya dzen gosterirler. Insan kaynaklarini en iyi bicimde
yonetme ilkesinden hareketle, ¢aliganlarinin ¢agin ve bankacilik mesleginin gerektirdigi bilgi
diizeyine ulagmalar1 amactyla egitim, kurs, seminer ve benzeri olanaklar saglarlar.

Calisanlarinin  mesleki yiikselmelerinde; bilgi, yetenek ve kisisel basar1 kadar,
Bankacilik Etik Ilkeleri'ne baglilik ve amilan ilkelerin uygulanmasindaki 6zeni de dikkate
alirlar.

Temsil ilkeleri ve ¢calisma ortami

Madde 16- Calisanlarinin; bankacilik mesleginin sayginligina uygun sekilde ve bankay1
temsil ettiklerinin bilinci i¢inde, temiz ve bakimli olmalarini 6ngoren i¢ diizenlemeler yaparlar.

Tiim hizmet birimlerinde c¢alisanlarinin motivasyonunun artirilmast ve daha iyi
kosullarda hizmet sunulmasi yoniinde énlemler alir, saglikli ve glivenli bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasini saglarlar.
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Mesai saatleri

Madde 17- Is yogunluguna uygun sayida ¢alisan istihdamina 6zen gosterir, ¢alisanlarini
mesai saatleri icerisinde maksimum verim alma yoniinde organize eder, mesai saatleri disina
cikilmamast ve calisanlarinin diizenli yillik izin kullanmalar1 konularinda azami ¢aba
gosterirler.

Calisanlarin miisterilerle
iliskileri

Madde 18- Calisanlarinin;

» misterilerle borg-alacak, kefalet ve miisterek hesap actirmak gibi etik ilkelerle
bagdasmayan iliskilere girmelerini,

» mevcut veya potansiyel miisterilerden hediyeler almalarini,

» -konumlarmi kullanarak, gerek kendi is ortamlarindan gerekse miisterilerinin is
olanaklarindan kisisel ¢ikar saglamalarini engelleyici i¢ diizenlemeler yaparlar.
Cahisanlarin haklar
Madde 19- Calisanlarinin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerinden dogan haklarinin

zamaninda ve eksiksiz olarak saglanmasina 6zen gosterirler.

8.1.7. Banka Calisanlarimin Uyacaklar1 Meslek Kurallar1 ve Etik
ilkeler

Meslek kurallarn ve ¢alisanlarin uyacaklan etik
ilkeler

Madde 20- Banka calisanlari;
a) Gorevlerini yerine getirirken yiiriirliikteki mevzuata uymak,

b) Miisterilerini, kendilerine sunulan iiriin ve hizmetlerin saglayacagi fayda ve

doguracagi riskler konusunda bilgilendirmek,
c¢) Ayni1 hizmeti alan miisterilere tarafsiz ve adil hizmet sunmak,

d) Sifat ve gorevleri dolayisiyla bankalara veya miisterilerine ait 6grendikleri sirlan, bu

konuda kanunen agike¢a yetkili kilman mercilerden bagkasina agiklamamak,
e)Calisma ve davraniglarinda bankanin itibar kaybina sebebiyet vermemek,

f)"Ticari isletme" veya "Esnaf isletmesi" sayilmalarin1 gerektiren faaliyetlerde

bulunmamak,

g)Adalet, dogruluk, diirtistliik., giivenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykiri
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davranislarda bulunmamak,

h) gorevlerini gerceklestirirken diger calisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim kurmak

suretiyle ortak amaglar yoniinde isbirligi saglamak,
1) bankaya ait varliklar1 ve kaynaklan verimsiz ve amag dis1 kullanmamak,

j) gorev ve sifatlarini kullanarak, gerek kendi is ortamlarindan gerekse miisterilerinin

olanaklarindan kisisel ¢ikar saglamamak,

k) kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili

makamlara ve amirlerine bildirmek,

1) misterilerle borg-alacak, kefalet ve miisterek hesap agtirmak gibi etik ilkelerle

bagdasmayan iliskilere girmemek,
m) mevcut veya potansiyel miisterilerden teamiil disinda hediyeler almamak,

n) hizmetlerin yerine getirilmesi sirasinda tstlendikleri gorevlerle ilgili olarak hesap

verebilme sorumlulugu i¢inde olmak,

o) dernek, vakif, kooperatif ve benzeri yerler hari¢, bankasinin onay1 olmadan hig bir

0zel ve resmi kurulusta gorev almamak ile yiikiimliidiirler.

Bankacilik etik ilkelerinin gelistirilmesi
Madde 21- Bankalar, etik ilkelerin gelistirilmesi ve gerektiginde degisiklikler
yapilmasini saglamak {izere, Kurulus Birlikleri Yonetim Kurullarina diledikleri zaman oneriler

getirebilirler.

8.1.8. Diger Hiikiimler

Uyumsuzluklarin tespiti ve yaptirim

Madde 22- Bankalarin veya banka personelinin etik ilkelere aykiri igslem veya eylemi
olduguna Birlik Yonetim Kurulu tarafindan karar verilir. Bu etik ilkelere aykir1 hareket eden
bankalar ve/veya banka personeli Birlik internet sitesinde yayimlanir ve ayrica Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na bildirilir.

Yiiriitme

Madde 23- Bu bankacilik etik ilkelerini Birlik Yonetim Kurulu

yurutir.
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Yirirlik

Madde 24- Bu Bankacilik etik ilkeleri yayimu tarihinde ylirtirliige girer.
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Uygulamalar

[lerdeki derslerimizde Tiirkiye Bankalar Birligi dersi islenirken, bu kurumdan randevu
alip, isleyisini, yetki-gorev ve sorumluluklarini 6grenmeniz istenecektir. Bu gériismede, giincel
“’Bankacilik’ta Etik Kurallar1’> da isteyiniz. Bu derste 6grendiklerinizle karsilastirip varsa,
farkliliklar: tespit ederek, bilgilerinizi giincelleyiniz.
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Uygulama Sorulari

1) Tirkiye Bankalar Birligi, neden etik kurallar1 hazirlayip bankalarin bunlara
uymalarini istemektedir ?

2) Bankalar etik kurallar1 ¢ignerse:
a) Kurali ¢cigneyen banka agisindan,
b) Sektor agisindan,

c) Genel Ekonomik agidan, neler olabilir ?
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Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Her meslegin yapanlarin bagl oldugu bir meslek orgiitii vardir. Ornegin avukatlar
baro’ya, eczacilar Eczacilar Birligine, Mimarlar Mimarlar Odasina, Bankalar da Bankalar
Birligine iyedirler. Bu orgiitler mesleki dayanismayi, o meslegin gelismesini, taninmasini,
meslegi yapanlarin sorunlarinin {istesinden gelmelerini saglar.

Diger mesleki orgiitler gibi Bankalar Birligi de, bankalarin uymalar1 gereken etik
kurallari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun da goriis ve onaylarini alarak ve
Bankalar Kanunu’nun ilgili kanunlarina dayanarak , hazirlar ve bankalara gonderir. Kurallara
uymalarmi da saglar. Uymayanlara da kendisine verilen yetkiler ¢ercevesinde miieyyideler
uygular.
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Boliim Sorular:
1) Bankalar Kanunu Madde 75, asagidakilerden hangisiye ilgilidir ?
a) Itibarin korunmasi
b) Miisteri haklar
C) Etik Ilkeler
d) Sirlarin saklanmast
e) Ulke ekonomisi
2) Genel Ilkelerden asagida hangisi yanlistir ?
a) Rekabet
b) Diirtistliik
C) Tarafsizlik

d) Saydamlik

e) Toplumsal yararin gézetilmesi
3) Bankalararas: iliskiler etiginde, verilen basliklardan asagidakilerden hangisi
yanlistir?

a) Bilgi aligverisi

b) Personel hareketleri
c) Rekabet

d) Giivenirlilik

e) [lan ve reklamlarda gergekeilik
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4) Bankalarin gozetmek zorunda olduklari, “’Hizmet Kalitesi’’ asagidakilerden
hangisinin kapsamindadir ?

a) Bankalararasi iligkiler

b) Genel ilkeler

C) Bankalarin miisterilerle iliskileri
d) Bankalarin Calisanlari ile iliskileri
e) saydamlik

5) “ GUVENLIK” Bankalarmn ................ ile Iliskilerinde 6nemli bir etik
kuraldir.”’

Yukaridaki climledeki bosluga asagidakilerden hangisi gelmelidir ?
a) Bankalarla

b) Miisterileri

C) Kamu Kurum ve Kuruluslar

d) Ortaklart

e) Bagimsiz denetim kuruluslari

Cevaplar

)c,2)a,3)d, 4)c,5)b
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9. BANKALARDA KURUMSAL YONETIM VE YONETIM
ORGANLARI
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ONEMLI NOT:

10.Boliim (Ders), 9.Boliimiin devamidir. Bu nedenle > Ilgi olusturan Sorular’’,
“Boliimde Hedeflenen Kazanimlar’’, <’Bu Dersin Ozeti’ , ¢> Béliim Calisma Sorular1” gibi
pek ¢ok baslik alt1 notlar ortaktir. Her iki ders i¢in ayrilamamuistir.
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9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?
Kurumsal Yonetim

Genel Kurul

Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi

Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Genel Miidir Yardimcilari
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Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular

1) Kurumsal Yonetim nedir, arastirip 6grenip kisaca tanimlayiniz ?

2) Bir kurulusun, igletmenin uzun émiirlii olmasi nasil bir yonetimle miimkiin olur
?

3) Kurumsal yonetim hangi sirketlerde, kurumsal olmayan yo6netim hangi

sirketlerde uygulanir ?

4) Kurumsal Yo6netimde, nasil bir organizasyon semasi vardir, kurumsal olmayan
sirketlerde hangi organizasyon vardir ?
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Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu Kazanmim Kazanimin  nasil  elde
edilecegi veya gelistirilecegi
Kurumsal Yonetim Basarili, uzun  Omiirlii | Bankada  ¢ahisacaklarin,
sirketlerde kurumsal | bankalarda kurumsal
yonetimin  sart olmasimnin yi.inetil.nin uygulandigim
farkina varmak bilmesi ve buna
hazirlanmasi ve bu sekilde
basariya ulasacagini
bilmesi
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vV Vv YV VYV V VY

Anahtar Kavramlar
Yonetim Kurulu
Kurumsal Yonetim
Genel Miidiir ve Yardimcilari(icrai Faliyetler)
Denetim Komitesi (Takip Kontrol Denetim Teftig Faaliyetleri)
Risk Yonetim

Kurumsal Yonetim —Dikey Organizasyon Semast
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Giris

UCUNCU KISIM

Kurumsal Yonetim

BIRINCI BOLUM

Yonetim

Kurumsal yonetim ilkeleri

MADDE 22- Kurumsal yonetime iliskin yap1 ve siirecler ve bunlara iliskin ilkeler
Sermaye Piyasast Kurulu ile kurulus birliklerinin de goriisii alinarak Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu

MADDE 23- Bankalarin yonetim kurullar1 genel miidiir dahil bes kisiden az olamaz.
Genel midiir, bulunmadig hallerde vekili, yonetim kurulunun dogal {iyesidir. Bu Kanunda
genel miidiir i¢in 6ngoriilen sartlar, yonetim kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasi i¢in de aranir.
Murahhas tiyelerin genel miidiirde aranan sartlar1 tagimalart zorunludur. Yonetim kurulu
iiyeligine secilenler ve herhangi bir nedenle bosalma halinde goérevlendirilenler, bu maddede
aranan sartlar1 tasidiklarini gosteren belgelerle birlikte yedi is giinii i¢erisinde Kuruma bildirilir.
Genel miidiirliik ve yonetim kurulu bagkanligi gorevleri ayni kisi tarafindan icra edilemez.
Yonetim kurulu iiyelerinin bu Kanunun 8 inci maddesinin birinci fikrasinin (a), (b), (c) ve (d)
bentlerinde belirtilen sartlar1 tagimasi gerekir.

Tiirkiye'de sube agmak suretiyle faaliyette bulunan yurt disinda kurulu bankalarin
Tiirkiye'deki yonetim merkezlerinde, yonetim kurulu yetki ve sorumluluklarini tagiyan, merkez
sube miidiiriiniin de dahil oldugu en az ii¢ kisilik bir miidiirler kurulu olusturmalar1 zorunludur.
Bu Kanunun uygulanmasinda miidiirler kurulu yonetim kurulu hiikkmiinde olup, birinci fikrada
belirtilen sartlar miidiirler kurulu iiyeleri i¢in de aranir.

I¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak tesis
edilmesi, islerliginin, uygunlugunun ve yeterliliginin saglanmasi, finansal raporlama
sistemlerinin giivence altina alinmasi, banka i¢indeki yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi
yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

Denetim komitesi

MADDE 24- Bankalarin, yonetim kurullarinca yonetim kurulunun denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak {izere denetim komitesi olusturulur.
Denetim komitesi en az iki {iyeden olusur. Denetim komitesi {iyeleri icral gérevi bulunmayan
yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. Tiirkiye'de sube olarak faaliyet gosteren bankalarda
ise kendisine bagli icral mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan miidiirler kurulu
iiyelerinden biri gorevlendirilir.
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Denetim komitesi iiyelerinin, Kurulca belirlenen niteliklere sahip olmalari sarttir. Buna
iliskin bilgi ve belgeler atamanin yapilmasini miiteakiben en geg¢ yedi is giinii iginde Kuruma
bildirilir. Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin bu Kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin
biitiinliiglinli gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin  yonetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan secilen bagimsiz
denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, bu Kanun kapsaminda ana ortaklik
niteligindeki kuruluslarda, konsolide denetime tabi kuruluglarin i¢ denetim islevlerinin
konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esglidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.

Denetim komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yOnetimi sistemleri kapsaminda
olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan; gorevlerinin ifasiyla ilgili olarak
diizenli raporlar almak ve bankanin faaliyetlerinin siirekliligi ve giliven i¢inde yliriitiilmesini
olumsuz etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi
halinde bu hususlar1 yonetim kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir.

Denetim komitesi, alti aylik donemleri asmamak kaydiyla icra ettigi faaliyetlerin
sonuglari ile bankada alinmasi gereken dnlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara
ve bankanin faaliyetlerinin giliven icinde siirdiiriilmesi bakimindan 6nemli gordiigii diger
hususlara iligkin goriislerini yonetim kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir.

Denetim komitesi, bankanin tiim birimlerinden, anlasmal1 destek hizmeti kuruluslar1 ve
bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi ve belge almaya, bedeli banka tarafindan kargilanmak
suretiyle konularinda ihtisas sahibi kisilerden yonetim kurulunun onayma bagli olarak
danigmanlik hizmeti saglamaya yetkilidir. Denetim komitesinin gorev, yetki ve sorumluluklari
ile caligma usil ve esaslar1 yonetim kurulu tarafindan diizenlenir.

Genel Miidiir ve Yardimecilari

MADDE 25- Banka genel miidiirlerinin hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, isletme,
kamu yonetimi ve dengi dallarda en az lisans diizeyinde, miihendislik alaninda lisans diizeyinde
O0grenim gOrmiis olanlarin ise belirtilen alanlarda lisansiistli 6grenim gormiis olmalar1 ve
bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on yillik mesleki deneyime sahip olmalar sarttir.

Genel miidiir yardimcilarinin en az yedi yillik mesleki deneyime sahip ve asgari tigte
ikisinin birinci fikrada belirtilen alanlarda en az lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olmasi sarttir.
Bagka unvanlarla istihdam edilseler dahi, yetki ve gorevleri itibartyla genel miidiir yardimcisina
denk veya daha {ist konumlarda icrai nitelikte gorev yapan diger yoneticiler de bu Kanunun
genel midiir yardimeilarina iligkin hiikiimlerine tabidir.
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Genel midiirliige ve yardimciliklarina atanacaklarin, bu maddede aranan sartlari
tasidiklarini gosteren belgelerle birlikte Kuruma bildirilmesi sarttir. Bildirimden itibaren yedi
is giinii i¢cinde Kurumca olumsuz goriis bildirilmemesi durumunda ilgili kisilerin atamalari
yapilabilir.

Herhangi bir nedenle gorevden ayrilan genel miidiir ve yardimcilarinin gorevden
ayrilma nedenleri, ilgili banka ve gorevden ayrilan tarafindan yedi is gilinii i¢inde Kuruma
bildirilir.

Bu madde uygulamasinda, genel miidiiriin sahip olmasi gereken nitelikler ve
atanmalarina veya gorevden ayrilmalarina iliskin yiikiimliiliikler bakimindan, yurt disinda
kurulu bankalarin Tiirkiye'deki merkez subesi miidiirii, genel miidiir gibi degerlendirilir.

Genel miidiir ve genel miidiir yardimcilari, konsolide denetime tabi ortakliklar harig¢
baska bir ticari kurulusta tam veya yar1 zamanli olarak gorev alamaz.
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10. BANKALARDA ORGANIZASYON SEMASI (Ornek),
POZiSYONLAR ve POZiSYONLARIN YETKIi VE SORUMLULUKLARI
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Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz ?
1- Bankalarda Organizasyon Semas1 Ornegi( Kurumsal Yénetim Modeli-Dikey)

2- Pozisyonlarin Yetki ve Sorumluluklar
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NOT: Kiigiik ve Orta biiytikliikteki (10-50) subeli) bankalar i¢in bir 6rnektir.

Yiizli asan sube sayili biiyiik bankalar i¢in, yukaridaki semadaki miidiirliikler Genel

Miidiir Yardimcilig1 Pozisyonuna donebilir ve baska (ek) miidiirliikler olur.

YONETIM KURULU

DENETIM KOMITESI

(En az 2 Yén. Kurulu

Uyesi)
1
I 1 1
7 iC DENETIM RiSK YONETIM
LA LI SR MUDURLUGU MUDURLUGU

Kredi Riski Alt
Komitesi

Piyasa Risk Alt
Komitesi

Operasyonel Risk Al
Komitesi
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Uygulamalar

Bu yaz staj yapacaginiz bankanin organizasyon semasini, kidemli bir ¢alisana sorarak,
¢iziniz. Bunu ¢izerken, bu dersteki 6rnek organizasyon semasindan faydalanabilirsiniz. Genel
Miidiir Yardimcilarindan asag1 pozisyonlari dikkate almayiniz, ¢iinkii olasi biiyiik bir bankada,
miidiirliik sayis1 ¢ok fazla olabilir ve ¢izimde sizi zorlayabilir.
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1)
2)
3)

4)

Uygulama Sorulari
Genel Kurul Kisaca Nedir?
Y o6netim Kurulu sizce kisaca nedir ?
Genel Miidiir ve Yardimcilarinin baglica gorevleri nelerdir ?

Denetim Komitesi ve altindaki pozisyondakilerin baglica gérevleri nelerdir ?

156



Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Banka sahipleri(ortaklar-hissedarlar) yilda bir kez olagan genel kurul toplantist yapip,
bankay1 sevk ve idare edecek yonetim kurulu iiyelerini segerler. Yonetim Kurulu’nun iki cins
yetki ve gorevleri vardir.

a) Bankanin faaliyetlerini icra edip performansini artirarak miimkiin olan
maksimum karliliga ulastirmak,

b) Bankacilik faaliyetleri yiiriitiiliirken, kanuni diizenlemelere ve banka
prosediirlerine uymay1 ve risk odakli kurumsal yonetimi saglamak.

Yonetim Kurulu icrai faaliyetler icin banka genel miidiiriiniin, genel miidiir
yardimcilarinin atamasint yapar. Onlar da gerekli pozisyonlara atayacaklar1 midiirler ve
altlarinda yeterli sayida elemanlarla bankacilik faaliyetlerini yiiriitiirler. Uygulamada genel
olarak bankalarda yonetim kurulu ayda bir kez toplanir : Bazi bankalarda iki —ii¢ ayda bir de
olabilir. Bu toplantilarda banka performansi mali raporlarda izlenir, degerlendirmeler yapilir.
Genel Miidiir, Kredi Komitesi limitlerini asan biiylikk miktarlardaki kredi talepleri
degerlendirilir, uygun goriilenler onaylanir. Aksayan yonler, isler varsa yonetim kurulu, Genel
Miidiire gerekli direktifleri verir.

Risk Yonetim, denetim, takip, kontrol, teftisten sorumlu Denetim Komitesi de , alt
birimleriyle bu konularda calisir ve genelde her ay yonetim kurulu toplantilarina ama hig
olmazsa yilda iki kez, yaptig1 denetimlerde elde ettigi bulgulari, hatalari, eksiklikleri, risk teskil
eden islemleri rapor sunar. Islerin daha iyi gitmesi i¢in, onerilerde bulunabilir.

Kurumsal Yo6netim ilkeleriyle ¢calisan bankalarda, dikey organizasyon semasi uygulanir.
Semadaki her pozisyonun yetki, gorev ve sorumluluklar1 yazilidir. Hiyerarsik bir yap1 vardir.

Yapilan bankacilik iglemlerinin nasil yapilacagi da, en detayina kadar el kitap¢iklariyla
aciklanmasi esastir.
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Boliim Sorular:

1) “Bankalarin yonetim kurullari, genel midiir dahil ...... kisiden az olamaz.”’
Bosluga asagidakilerden hangi sik gelmelidir ?

a) 7

b) 9

C) 5

d) 10

e) 11

2) Asagidakilerden hangisi Yonetim Kurulu’nun gorevlerinden degildir ?

a) Bankacilik faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapilmasinin saglanmasi

b) I¢ denetim islevlerinin siirdiiriilmesini saglamakla gérevli ve sorumlu olmak

c) I¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim sistemlerinin mevzuata uygun tesis
edilmesi

d) Bir yukarda c sikkindaki konularin, uygunlugunun ve yeterliliginin saglanmasi

e) Banka performansinin artirilmasi

3) Banka Genel Miidiirii ve yardimcilarinin asagidaki dallarda 4 yillik lisans egitimi

almalari, bagka dallarda lisans egitimi aldilarsa bu dallarda yiiksek lisans yapma sartlar1 aranir.
Hangisi yanhistir ?

a) Iktisat
b) Isletme
C) Maliye

d) Sosyoloji

e) Bankacilik Sigortacilik
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)

Banka genel miidiiriiniin en az kag yillik mesleki tecriibeye sahip olmasi sarttir?
10

7

8

5

6

Bir bankada bilgi islem miidiirliigii, ders kitabimizdaki 6rnekte de, hangi genel

miidiir yardimecisina baghdir ?

a)
b)
©)
d)
e)
6)

Kredilerden sorumlu GMY
Operasyondan sorumlu GMY

Insan Kaynaklarindan sorumlu GMY
Mali Islerden sorumlu GMY
Planlamadan Sorumlu GMY

Risk Yonetim Midiirliigii, organizasyon yapisinda, semasinda bir {ist birim

olarak nereye baglhdir ?

a)
b)
©)
d)
e)
7)
a)
b)
©)
d)

e)

I¢ denetim komitesi

Yonetim Kurulu

Mali Islerden sorumlu GMY

Teftis Kurulu Bagkanligi

Organizasyon Midiirligi

Egitim Miidiirliigl, asagidakilerden hangi pozisyona baglidir ?
Mali Islerden sorumlu GMY

Risk Yonetim Miidirliigiine

Insan Kaynaklarindan Sorumlu GMY

Kredi Pazarlamadan Sorumlu GMY

Genel Miudir
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8) Denetim Komitesi en az ....... Y o6netim kurulu iiyesinden olusur.

Yukaridaki climledeki bosluga asagidakilerden hangisi gelmelidir ?

a) 5

b) 3

C) 4

d) 2

e) 7

9) Genel Kurul tarafindan yonetim kurulu tiyeligine atanan kisilerin isimleri ve
beraberindeki gerekli belgeleri, Banka tarafindan ............. ’ya yedi is glinlinde bildirilir. Bu

bosluga asagidakilerden hangisi gelmelidir ?
a) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
b) SPK(Sermaye Piyasasi Kurumu)
C) TCMB( TC Merkez Bankast)
d) TBB(Tiirkiye Bankalar Birligi)
e) Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu(TMSF)

100 ... , alti aylik donemleri agmamak kaydiyla, icra ettigi denetim
faaliyetlerinin sonuglari ile varsa bankada alinmasi gereken dnlemleri bir rapor halinde yonetim
kuruluna bildirmekle yiikiimlidiir.

Yukaridaki bosluga asagidakilerden hangisi gelmelidir ?

a) Y o6netim kurulu

b) denetim komitesi

c) teftis kurulu

d) mali islerden ve finansal raporlamadan sorumlu GMY
e) Krediler Risk Alt Komitesi

Cevaplar

) ¢ 2)b, 3)d 4 a 5b 6)a 7c, 8)d , 9a, 10)b
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11. BANKALARDA RiSK YONETIMIi VE DENETIMIi SISTEMi
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11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?
Kredi Riski
Piyasa Riski
Operasyonal Risk

Denetim Komitesi yetki ve sorumluluklari
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Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular

1) Bir bankanin karsilasabilecegi riskleri rahat atlatabilmesi i¢in en basta ne
lazimdir ?
2) Banka yonetimi, 6grendiginiz risklerden hangisi veya hangileri iizerinde kontrol

saglayip minimize edebilir ?
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Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu Kazanim Kazanimin  nasil  elde
edilecegi veya gelistirilecegi
Mali piyasa Kkurumlar, | Bankalar i¢in  riskleri, | Tammnan ve bilinen risklere

basta bankalar icin, riskleri
( basarisiz olma, zarar etme
olasiliklari) tammmlamak

tanimak,bilmek

karsi, tib dilinde teshisi
konabilen bir hastalik gibi,
is hayatinda ve 6zel hayatta

onlem alabilmek, tedavi
yapabilmek becerisini
farkettirmek ve
ogrencilerin hayatta
basarilarina katka
saglamak

164




YV WV V VY

Kredi riski
Piyasa risk
Operasyonal risk

Gtiglii Mali biinye

Anahtar Kavramlar
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Giris

Bu derste, bankalarin karsilagma olduklar1 kredi riski, piyasa riski ve operasyonal
riskleri kisaca tanimlay1p, bu risklerde ayakta kalmanin belli bag1 sartin1 ortaya koyacagiz.
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11.1. Bankalarin Kars1 Karsiya Olduklar Riskler

11.1.1. Kredi Riski

Bankanin kullandirdig1 kredinin, satin aldig1 menkul kiymetin veya herhangi bir sekilde
kar etmek amaciyla verdigi bir paranin geri doniisiiniin kismen ya da tamamen olmamasidir.

11.1.2. Piyasa Riski

Finansal(mali) piyasalarda olugan gelismelere ve beklenmedik yiiksek dalgalanmalara
bagli olarak, faiz oranlan, doviz kurlar1 ve hisse senedi fiyatlarindaki meydana gelen degisimler
sonucunda, bir bankanin zarar etme veya sermaye kaybetme riskidir.

11.1.3. Operasyonel Risk

Bir bankanin igslemeyen ya da uygun olmayan i¢ siiregler (prosediirleri-yonetmelikleri-
kurallar1), insanlar( ¢alisanlarin yapacaklar1 hatalar-usulsiizliikler-dikkatsizlikler) ,sistemler ya
da dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek zarara ugrama riskidir.

11.2. Risklere Kars1 Kuvvetli(Yeterli) Sermaye Sarti

Tiim tilkelerde bankacilik sektorii, diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere kiyasla,
kamu otoritesi tarafindan daha ayrmtili hukuki diizenlemelere tabi1 tutulmakta ve
denetlenmektedir. Kamu otoritelerince yapilan bu diizenlemelerin 6nemli bir kismini,
bankalarin sermaye ve 6z kaynaklan ile ilgili tanimlamalar ve sinirlamalar olusturmaktadir.
Mali otoriteler, bankalarin biinyelerinde asgari bir sermaye bulundurmalarini istemekte,
bankalarin maliyetleri 6z kaynaklarinin biiyiikliigline bagli olarak sinirlandirilmaktadir.
Bunlarin en 6nemlisi, bankalarin aktifler ile 6z kaynaklan arasinda oranti kuran genel risk
siniridir. Bu yaklasimin arkasinda, bankalarim mali saglamlik oranlarinin giiglii olmasi ve
bdylece banka iflaslarinin oniine gecilerek mali piyasalarda istikrarsizlik yasanmamasi fikri
yatmakladir. Iste bu fikir. Sermaye Yeterliligi diizenlemelerinin temel dayanagini
olusturmaktadir.

Denetim komitesi iiyelerinin yetki ve sorumluklari

(1) Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinliginin ve
yeterliligim, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler
cergevesinde igleyisini ve iiretilen bilgilerin biitlinliisiinii s6z etmek. bag imsiz denetim
kuruluglar1 ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin yénetim kurulu
tarafindan seg¢ilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan
secilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Kanuna
istinaden yliriirliige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve
sorumludur.
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(2) Denetim komitesi, birinci fikra kapsaminda;

a) Bu Yonetmelikte yer alan i¢ kontrole iliskin diizenlemelere ve yonetim kurulunca
onaylanan banka i¢i politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigim goézetmek ve alinmasi
gerekli goriilen dnlemler konusunda yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmak,

b) I¢ denetim biriminin bu Yénetmelik ve i¢ politikalarla belirlenen yiikiimliiliiklerini yerine
getirip getirmedigini gézetmek,

¢) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletisim kanallarim olusturmak,

¢) I¢ denetim sisteminin bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigim gozetmek, yOnetim kurulunun onayiyla
yuriirliige girecek i¢c denetime iligkin banka i¢i diizenlemeleri incelemek,

d)i¢ sistemler kapsamindaki  birimlerden denetim  komitesine  baglananlarin
yoneticilerinin se¢imine yonelik yonetim kuruluna onerilerde bulunmak, yénetim kurulunun
bunlar1 gérevden almasi sirasinda goriis vermek,

e) I¢ sistemlere iliskin olarak iist diizey ydnetimin goriis ve Onerilerini almak ve bunlari
degerlendirmek.

f) Banka i¢i usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettislere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak.

g) Miifettiglerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek.

g) ¢ denetim planlarim incelemek,

h)Yonetim kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak personelde
aranmas1 gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak.

1) i¢c denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve
bunlara bagli birimlerin aldig1 onlemleri izlemek.

i) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek.

i) Bankanin tasidigi risklerin tespit edilmesi, Olciilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesi i¢in gerekli yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini

degerlendirmek.
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k) Miifettisler ve bankanin bagimsiz denetimini yiirliten bagimsiz denetim
kurulusunun bagimsiz denetgiler ile diizenli araliklarla yi1lda don defadan az olmamak
iizere belirlenecek program ve giindemler dahilinde goriismelerde bulunmak.

1) Gorev ve sorumluluklart kapsamindaki islerin geregine gdre yerine
getirilmesi, etkinliginin saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan uygulamalar
konusunda ilgili iist diizey yonetimin, i¢ kontrol ve i¢ denetimde ¢alisan personel ve
bagimsiz denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda yonetim kurulunu
bilgilendirmek.

m) Bankanin muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata
uygunlugu kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gdézden
gecirmek, ilgili st diizey yoOnetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki
agiklamasini almak.

n) Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin
sonuclarim, yillik ve liger aylik mali tablolar ile bunlara iligkin dokiimanlari, bagimsiz denetim
raporunu degerlendirmek ve bagimsiz denet¢inin tereddiit ettigi diger konulan ¢oziime
kavusturmak,

o) Bankanin sozlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluslari. bilgi sistemleri
denetimi yapanlar da dahil olmak {izere bagimsiz denetim kuruluslar1 ve degerleme kuruluslari
ile bunlarin yonetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin banka
ile iligkili faaliyetlerinde bagimsizligim ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini
degerlendirmek, degerlendirmelerini bir rapor ile yonetim kuruluna sunmak, hizmet alinmasi
halinde de sozlesme siiresince, ii¢ aydan fazla olmamak {izere, diizenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak,

0) Bankanin alacagi destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak,
degerlendirmelerini bir rapor halinde yonetim kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sOzlesme siiresince, li¢ aydan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak
ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladig1 hizmetlerin yeterliligini izlemek,

p) Bankanin finansal raporlarinin gercek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini
gozetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri diizelttirmek.

r) Finansal raporlarin, bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve bankanin

nakit akimlarmi dogru olarak yansitip yansitmadigr ve Kanunda ve ilgili diger mevzuatta
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belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda bagimsiz
denetciler ile goriismek.

s) Alt1 aylik donemi asmamak kaydiyla, donem icerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarini yonetim kuruluna raporlamak. raporda bankada alinmasi gereken
onlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven i¢inde
stirdiiriilmesi bakimindan 6nemli gordiigii diger hususlara iliskin goriislerine yer vermek.

s) Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarinin
veya bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine
iligkin degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadigini takip etmek ve bu
hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarim olusturmak ile gorevli ve
yetkilidir.

(3) Tiirkiye’de sube olarak faaliyet gosteren bankalarda ise kendisine bagli icrai
mabhiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan miidiirler kurulu iiyelerinden biri denetim
komitesinde gorevlendirilir. Bu iiyede, birinci fikranin (a) bendinin (3) ve (4) numarali alt
bentleri ile (¢), (d) ve (e) bentlerinde belirtilen nitelikler aranir. Bu iiyenin es ve ¢ocuklarinin;
bankada kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan miidiirler
kurulu iiyesi, merkez subesi miidiirii, merkez subesi miidiir yardimcist ve dengi pozisyonda
yonetici olmamasi, atamanin yapildigi tarihten 6nceki son iki yil da dahil olmak iizere, bankanin
bagimsiz denetimini, derecelendirmesini ya da degerlemesini yapan kuruluslarin ortagi veya
personeli olmamasi veya bagimsiz denetim, derecelendirme ya da degerleme siirecinde yer
almamasi, atamanin yapildigi tarihten dnceki son iki y1l da dahil olmak {izere danismanlik veya
destek hizmeti veren kuruluslarin ortagi veya personeli olmamasi veya bu hizmeti veren
kisilerden olmamasi sarttir.

Denetim komitesi iiye sayisinin herhangi bir nedenle ikinin altina diismesi halinde,
yonetim kurulu en ge¢ onbes giin icerisinde bu maddede aranan nitelikleri haiz yeter sayida
iilyesini denetim komitesine atamak zorundadir. Yonetim kurulunda bu maddede aranan
nitelikleri haiz liye bulunmamasi halinde icrai gorevi bulunmayan yonetim kurulu
iiyeleri gecici siireyle denetim komitesine atanabilir. Gegici siireli atamalarda, atama
tarihinden itibaren icrai gdrevi bulunmayan iiye niteligini haiz olmasi1 sart1 aranir.
Yonetim kurulu, gecici goreve atanan denetim komitesi liyesi yerine bir ay icerisinde
bu maddede belirtilen nitelikleri haiz yonetim kurulu iiyesi atanabilmesi i¢in yeni
yonetim kurulu iiyesi se¢cimi amaciyla genel kurulun olaganiistii toplantiya ¢agrilmasi

da dahil olmak tizere gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir.
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Denetim komitesi iiyelerinin yetki ve sorumluklari

MADDE 7- (1) Denetim komitesi, yoOnetim kurulu adina bankanin ig
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin
biitiinliigiinii gézetmek, bagimsiz denetim kuruluslart ile derecelendirme, degerleme
ve destek hizmeti kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan se¢ilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan segilen \e sdzlesme imzalanan
bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek. Kanuna istinaden yiiriirliige giren
diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin
konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla gorevi; ve sorumludur.

(2) Denetim komitesi, birinci fikra kapsaminda:

a) Bu Yonetmelikte yer alan i¢c kontrole iliskin diizenlemelere ve yonetim
kurulunca onaylanan banka i¢i politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini
gozetmek ve alinmasi gerekli goriilen dnlemler konusunda yonetim kuruluna onerilerde
bulunmak,

b) I¢ denetim biriminin bu Yénetmelik ve i¢ politikalarla belirlenen yiikiimliiliiklerini
yerine getirip getirmedigini gozetmek.

¢) lI¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine
ulagabilmesini saglayacak iletisim kanallarim olusturmak,

¢) I¢ denetim sisteminin bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerden kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigim gozetmek, yonetim kurulunun
onaytyla yiirtirliige girecek i¢ denetime iliskin banka i¢i diizenlemeleri incelemek.
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Uygulamalar

Bu ders i¢indeki konular ve dgretiler i¢cin uygulama konamamaktadir. Bir banka kurup
, bir veya birkag riskten dolay1, bu bankay1 batak hale getiriniz ve yagsadiginiz asamalar1 yaziniz
? uygulamasi talebi, bu seviyede 6grencilere ¢ok yiiksek ve abartili gelir.
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Uygulama Sorulari

“1999-2000-2001 yillar1 biiyliik ekonomik ve bankacilik krizinde otuza yakin banka
faaliyetlerine son verdi. Hangi risklere karst maruz kalip battilar , arastirip bir rapor sununuz’’
gibi bir arastirma sorusu ancak doktora tezi olabilir, bu seviyedeki dgrencilerden istenemez.
Dolayisiyla, pratik olarak bu derste uygulama sorusu bulunamamastir.

173



Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Bankalar, faaliyetlerini siiriidiiriirken kredi riskine, Piyasa Riskine ve Operasyonel riske
maruz kalabilirler. Kredi riski, bankanin alacaklarinin kismen veya tamamen geri 6denmemesi
olasiligidir.

Piyasa riski, finans piyasalarinda olusan olumsuz gelismeler neticesinde, bir bankanin
beklenenden az kar etmesi , daha da ileri gidersek ,zarar etme olasiligidir.

Operasyonal Risk, bir bankanin diizgiin islemeyen i¢ siirecler, insanlar, sistemler ya da
dis etkenler nedeniyle , karinin azalmasi hatta zarara ugrama riskidir.

Bankalarda, Denetim Komitesi ve komiteye bagl alt birimler, bankalarin yukarida
sayllan risklerden minimum diizeyde etkilenmeleri icin gerekli, takip-kontrol-denetim-teftis
islemlerini yapip Yonetim Kuruluna rapor ederler.
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Boliim Sorular:

1) Bankanin alacaklarimin( krediler, bagka bankalardaki mevduatlari....) kismen
veya tamamen geri donmemesine .................. riski denir.

a) piyasa

b) Operasyonel

C) Sistemsel

d) Faiz

e) Kredi

2) Bir bankanin bilgisayar sisteminin arizalanmasi ve miisterilere hizmet
verilememesi...... riskine girer.

a) Kredi

b) Piyasa

c) Kambiyo

d) Faiz-kur

e) Operasyonel

3) Asagida kisaca verilen Denetim Komitesi yetki ve sorumluluklarindan hangisi

yanlistir ?
a)
b)

©)

Yonetim Kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini saglamak
Yeterliligini saglamak

Bu sistemler ile muhasebe ve raporlamanin kanuni diizenlemeler gercevesinde

isleyisini ve tiretilen bilgilerin biitiinliisiinii s6z etmek

d)

e)

Bagimsiz denetim kuruluslarinin 6n degerlendirmelerini yapmak

Bankanin aktiflerini ve karliligin1 artirmak
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4) Asagidaki Denetim Komitesi yetki ve gorevlerinden yanlist bulunuz ?

a) I¢ denetim planin1 islemek
b) Bankanin miisteri iligkilerini gelistirmek
C) Ic sistemler kapsamindaki birimler personelinin dogrudan kendisine

ulagabilmesini saglayacak iletisim kanallar1 olusturmak

d) Kendine bagli birim yoneticilerinin se¢iminde Yonetim Kurulu’na onerilerde
bulunmak

e) Banka i¢i politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek

5) Asagidakilerden hangisi operasyonel riske girer ?

a) Bir firmanin konkordato ilan edip krediyi 6dememe riski

b) Ekonomik krizlerde kurlarin artmasi

c) Ekonomik krizlerde faizlerin artmasi

d) Caligsanlarin yapacag usulsiizliikler

e) Likidite riski
Cevaplar

e, 2)e, 3e, Hb, 5 d..
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12. BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU,
AMACI VE GOREVLERI-ONEMI- TC MERKEZ BANKASI
KURULUSU-TARIHCESI
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Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?

12.1. Kurumun(BDDK) Kurulusu- Bugiinii-Ge¢misi
12.2. Kurumun Temel Hedefleri

12.3. TCMB’nin kurulusu(tarihgesi)
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ONEMLI NOT

BDDK, TCMB, TBB kuruluslar1 iki derste islenecektir.Yani 13. BOLUM 12.
BOLUMUN Devamu niteligindedir. Asagida yer alan:

a) Ilgi olusturan sorular

b) Hedeflenen kazanimlar

c) Anahtar kavramlar

d) Uygulamalar

e) Ilgi olusturan sorular

) “OZET-Bu Derste Ogrendiklerimiz’’
g) Bu dersle ilgili Caligma Sorular

Her iki ders i¢in de (12.13. haftalar) gegerlidir, ortaktir. Bu derse o6zel, 3 kurulus
anlatildigindan, fazlasiyla, 15 ¢alisma sorusu hazirlanmistir.
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1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular

Bankacilik Diizenleme ve Denctleme Kurumu nigin kurulmustur ? Yetki ve
gorevleri nelerdir ?

Bir iilkede merkez bankasi o iilkede neyi temsil eder ?
TCMB nasil kurulmustur ?

TCMB’nin yetki ve gorevleri nelerdir ?

Her meslegin bir orgiitii olmali midir ? Neden ?

Tiirkiye Bankalar Birligi nasil, hangi tarihte kurulmustur ?

TBB’nin yetki ve gorevleri nelerdir ?
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Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu Kazanim Kazanimin  nasil  elde
edilecegi veya gelistirilecegi
Bir iilkenin bankacihk | BDDK’y1 tanimak Bir iilke ekonomisin iyi ve
faaliyetlerinin ve ekonomik diizgiin calismasi
hayatinin diizgiin gitmesi bankalarin iyi ve diizgiin
icin gerekli olan BDDK’y1 calismasina bagh
tamitmak oldugunun bilincini
vermek.
Bir iilkenin ekonomik | TCMB’yi tanimak TCMB’nin ekonominin ve
bagimsizhiginin  sembolii bankacilik sektoriiniin
merkez bankasini tanitmak olmazsa olmaz1 sartim
ogrencilerimize
kazandirmak
Her  meslekte  gerekli | TBB’ligini tanimak Her meslegin gelismesi,

oldugu gibi, bankaciligin
da gelismesi ve dayamisma
icin gerekli olan, mesleki
orgiit, Bankalar Birligini
tanitmak

gelistirilmesi , dayamisma
gibi sartlarim, sartlarim
Bankacilar  icin  yerine
getiren Bankalar Birligi’ni
tamitmak, bu birlikten,
meslek hayatlarinda nasil
faydalanacaklarim
ogretmek
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vV Vv YV VYV V VY

Anahtar Kavramlar
Diizenleme( Mevzuat)

Denetleme

Merkez Bankaciligi

Bankacilik Meslek Kurulusu(TBB)
Bankaciligin saglikli biiylimesi

Uyeler arasinda Haksiz Rekabetin Onlenmesi
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Giris

Bu derste Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun kurulusunu, yetki ve gérev
ve sorumluluklarini inceleyecegiz.

Dersin kalan kisminda da TC Merkez Bankasi’nin kurulusunu anlatip ve TCMB’nin
iilkemiz i¢in 6nemini vurgulayacagiz.
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12.1. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,4389 sayili Bankalar Kanununun
3.boliim 1 numarali fikrasi uyarinca, sozkonusu kanun ve ilgili diger mevzuatin, anilan kanunun
verdigi yetkiler c¢ergevesinde diizenlemeler de yapmak suretiyle uygulanmasin
saglamak,uygulamaya koymak ve sonuglandirmak, tasarruflarin giivence altina alinmasini
temin etmek ve kanunla verilen diizenlemeleri yapmak ve yetkilerini kullanmak {izere 23
Haziran 1999 tarihinde , kamu tiizel kisilige haiz ve Ozerklige sahip olarak kurulmus
olup,31.08.2000 tarihinde faaliyete gegmis bulunmaktadir.

BDDK kurulmadan 6nce, bu kurumun tiim islevlerini, yetki ve sorumluluklarini
HAZINE MUSTESARLIGINA bagh BANKA KAMBIYO GENEL MUDURLUGU
yiriitmekteydi. BDDK’nin farki 6zerk bir kurulus olusudur ki, o yillarda hiikiimete bagl pek
cok Genel Miidiirliik, 6zerk kurum haline getirilmistir, bu bir moda olmustur. Mesela Seker
Kurumu, mesela ENERJI kurumu gibi. ..

Kurum, tasarruf sahiplerinin haklarint korumak ve bankalarin diizenli ve emin bir
sekilde ¢aligmasini saglamak, mevduat sahipleri ve bankalar1 riske sokabilecek ve ekonomide
onemli zararlar dogurabilecek her tiirlii islem ve uygulamalar1 onlemek, sistemin etkin bir
sekilde ¢aligmasini saglamak i¢in gerekli karar ve tedbirleri almak iizere yiikiimlii ve yetkili
kilinmustir.

Kurumun merkezi Ankara’da olup, gerek gordiigii yerlerde de temsilcilik agmak
hakkina sahiptir. Nitekim, Istanbul’daki binalarinda, pekgok yetkili ve yeminli bankalar
murakiplari ve asistanlar1 caligmaktadirlar. Bu binanin toplanti salonlarinda, Ankara’dan gelen
Bagkan ve Yardimcilari, Istanbul’daki banka yetkilileri ve ortaklariyla toplantilar
yapmaktadirlar. 4389 sayili Bankalar Kanubu’nun 4.iincii maddesinin 2/a bendinde, Kurumun
hizmet birimleri ve gorev ve sorumluluklar: Kurumun 6nerisi ve Bakanlar Kurulunun onaylayip
yayinlayacagi kararnameye uygun diizenlenecegi seklinde hiikme baglanmis oldugundan
Kurum, 22 Haziran 2000 tarih ve 24087 say1l1 Resmi Gaztede yayimlanarak yiiriiliige giren
BANKACILIK DUZENLEME ve DENETLEME KURUMU Teskilati Kararnamesi’’
cergevesinde yapilandirilmasini tamamlamaistir.

12.1.1. Kurumun Temel Hedefleri

1) Sektoriin  etkinligini ve rekabet kabiliyetini artirmak- kamu kesiminin
kontroliindeki bankalarin sektor {izerinde olabilecek bozucu etkilerinin ortadan kaldirilmasi,
bankalarin sermaye yapilarinin giiclendirilmesi, daha kuvvetli hale getirilmesi, bankacilik
faaliyetleri maliyetlerinin diistiriilmesi, grup bankacilig1 ve mali olmayan faaliyetlerinin en aza
infirilmesi ve uzun vadede bankacilik sektoriiniin mali sektor disindaki tiim faaliyetlerinin
yasaklanmasi.
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2) Sektore giiveni kalict kilmak- Piyasa disiplini ve sistemde yeralanlarin ** kendi
sorumluluk ilkesi c¢ergevesinde, kamunun bilgilendirilmesine yonelik diizenlemelerin
yapilmasi, yeterli ve dogru bilginin zamaninda piyasaya ulastirilmasi, muhasebe ve raporlama
sisteminde uluslar arasi standardlara ulasilmasi, taginan riskler hakkindaki bilgilerin herkese
acik ve ulaasilir oldugu seffafligin tam 6lgiide saglanmast

3) Sektoriin  ekonomi {izerinde yaratabilecegi zararlar1 asgariye indirmek-
bankalarin bir sekilde calismasini tehlikeye siokabilecek her tiirlii islem ve uygulamalarin
Onlenmesi, miisterilerin ve faaliyetlerin sistemik risk yaratmasina izin verilmemesi i¢in erken
uyar1 ve erken miidahele sistemlerinin gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi,

4) Sektoriin dayanikliligini gelistirmek-sektoriin risklere karst direng ve esnekligini
artirmak, bunu saglamak i¢in kurumsal yOnetisimin (corporate governance)iyilestirilmesine
onem verilmesi, i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin gelistirilmesi, kredi riskinin yaninda
piyasa ve opersayonel risklerin de sermaye yeterliliginde dikkate alinmasinin saglanmasi,
Kurumun risk odakli ve konsolide bazda gozetim ve denetim yeteneginin artirilmast,

5) Tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak- mevduat sigortasi
sisteminin caligmasini saglamak, mali piayasayr bozacak ve ahlaki istismar1 artiracak
gelismeleri onlemek(mesela mevduata asir1-6lgiisiiz faiz), bunun yaninda tasarruf sahiplerinin
haklarinin korunmast

12.1.2. Ana Hizmet Birimleri

1- KURULUSLAR 1-2-3-4 DAIRESI BASKANLIKLARI ( Bankalar bu 4 daire
tarafindan paylasilmis olup her banka, bagli oldugu daire tarafindan siki takip ve kontrol
edilir,her banka bu bagli oldugu daire vasitastyla BDDK ile iligkilerini yiirtitiir.)

2- DUZENLEMELE DAIRESI BASKANLIGI, bankacilik sektoriinii ilgilendiren,
bankacilarin ihtiyact olan, tiim kural, standart, teblig,agiklamalar bu daire tarafindan,
uluslar aras1 gelismeler ve mevzuat ta takip edilerek , hazirlanip yaymlanir.
Faaaliyetlere iligkin mevzuattaki anlagmazliklar, farkli anlamalar ve uygulamalar bu
DAIRE tarafindan incelenip karara baglanir,

3- BILGI YONETIM DAIRESI BASKANLIGI-Bankalar tiim raporlar1 buraya
gonderirler.Bu dairede de tek tek ve tiim bankalarin bilgilerini toplar, konsolide olarak
inceler, raporlar.

4- ARASTIRMA DAIRESI BASKANLIGI

5- DIS ISILKILER DAIREST BASKANLIGI

6- STRATEJIK GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

7- HUKUK ISLERI DAIRESI BASKANLIGI

8- BANKALAR YEMINLI MURAKIPLARI BASKAN YARDIMCILIGI- Bu birimi
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biraz ayr1 almamin nedeni, bankacilarin siki kontrol ve denetlendigi, banka yeminli
murakiplarinin bankalarla sik iliski i¢inde olmasindandir. Cogu banka ¢alisani, BDDK
denince Banka Yeminli murakip ve yardimcilarini tanir ve bunlardan korkarlar. Cilinkii
murakiplar bankay1 ve banka calisanlarini ve faaliyetlerini aylar siiren denetlemeleri
esnasinda, ard1 arkasi kesilmeyen bilgi,rapor ve belge istemekten c¢alisanlar1 biktirirlar.

Bu bankalar1 ve sektorii ilgilendiren birimler yaninda, elbette BDDK olarak kendi
kurumunun ihtiyaglari icin de Danmigsma Birimleri, insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi gibi i¢
hizmet birimleri gibi pek ¢ok miidiirliik(birim) de vardir.

12.2. T.C. Merkez Bankasi

(http.//www.tcmb.gov.tr/ )
12.2.1. Tarihce

12.2.1.1. Osmanh Donemi

Klasik Osmanli diizeninde, para arzmin ayarlanmasi, kredi hacminin diizenlenmesi, altin ve
doviz rezervlerinin yoOnetimi ile i¢ ve dis 6demelerin gerceklestirilmesi; hazine, darphane,
sarraflar, vakiflar, bedestenler ve loncalarin yiiklendigi degisik rollerin bir araya gelmesiyle
yerine getiriliyordu. Osmanli paralart Imparatorluk smirlar1 dahilinde Venedik, Floransa,
Macaristan ve Memluk paralari ile birlikte dolasimdaydi. [Tk Osmanli paras1 Akge 1326 yilinda,
ilk altin sikke Sultani ise 1477 yilinda bastirildi. “Kaime” adindaki ilk banknotlar 1843 yilinda
bastirildi. Bu banknotlar hazine bonosu yerine de kullanilabiliyordu.

1844 yilinda “Usulii Cedide Uzere Tashihi Ayar” kararnamesiyle “Mecidiye” adinda
standart hale getirilmis yeni altin ve giimiis paralar bastirilarak iki metalli bir para sistemine
gecildi. Bu para reformunun sonu¢ vermesi icin Osmanli parasinin Ingiliz parasina karsi
kurunun sabit tutulmasi gerekiyordu. Bu amagla Galata bankerlerinden Alleon ve Baltazzi ile
bir anlasma yapildi. Bu anlasmaya gére Ingiltere ve Fransa’ya yapilacak ddemeler, bankerler
tarafindan belli bir 6deme karsiliginda, sabit kur {izerinden yapilacak ve bu sekilde Osmanli
parasinin degerinde istikrar saglanmis olacakti. 1847 yilinda Osmanli hiikiimeti Galata
bankerlerine Bank-1 Dersaadet adinda bir banka kurmalar1 i¢in izin verdi. Boylece Osmanli
Imparatorlugu’nda ilk defa dis ddemeleri diizenleme islevini {istlenen bir banka kurulmus oldu.

Osmanli hiikiimeti ile Avrupa filkeleri arasinda aracilik gorevi iistlenecek bir devlet
bankasina ihtiya¢ duyuluyordu. 1856 yilinda ingiltere kralinin bir ferman: ile Ingiliz sermayeli
Osmanli Bankas1 “Ottoman Bank” kuruldu. Merkezi Londra’daydi. Osmanli Bankasinin
faaliyetleri kiiclik miktarlarda kredi vermek, hiikiimete avans vermek ve bazi hazine bonolarini
iskonto etmekle sinirliyd:
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Osmanli Bankas1 1863°te 6nce kendini feshetti. Daha sonra Bank-1 Osmanii Sahane
admi alarak ve Ingiliz ve Fransiz ortaklig1 seklinde yeniden &rgiitlenerek bir devlet bankasi
niteligini kazandi. Banknot basma imtiyazi ve tekeli otuz yil siireyle Bank-1 Osmanii Sahane’ye
verildi. Osmanli hiikiimeti bu siire zarfinda banknot ¢ikarmamay1 ve bu imtiyazi baska bir
kurulusa vermemeyi kabul ediyordu. Osmanli hiikiimeti Bankanin karina istirak edemeyecekti.
Banka kasasinda bulunduracagi altinin {i¢ kati1 kadar banknot basabilecekti. Bank-1 Osmanii
Sahane banknot basma imtiyazi ve tekelini elinde bulunduruyordu. Banka devletin
haznedarligin1 yapacak, devlet gelirlerini tahsil edecek, Hazine’nin Odemelerini yerine
getirecek, hazine bonolarini iskonto edecek, i¢ ve dis borglara iligkin faiz ve anapara
Odemelerini yapacakti.

1879 yilinda iki metalli para sistemi terkedildi ve tek metalli para sistemi yiirlirliige
girdi. 100 kurus degerindeki Osmanli altini yeni para birimi olacakti.

Tevhid-i Meskukat Kanunu uyarinca 1916 yilinda yeni bir para reformu yiiriirliige girdi.
Reform altina dayali tek metalli para sistemi dngoriiyordu. Para birimi “kurus” oldu. 1 lira 100
kurusa esitlendi.

Tiirkiye’de bir ulusal merkez bankas1 kurulmasinin fikri temelleri ittihat ve Terakki
zamaninda atilmistir. Bu dénemde kurulan “Itibar-1 Milli Bankas1” ileride Osmanli Bankas1’nin
yerini alacak bir devlet bankasi namzeti olarak goriilityordu. Ulusal bir merkez bankasi
olusturulmasi hareketi Cumhuriyetin ilk yillarinda yeni bir evreye girmistir.

12.2.1.2. Cumhuriyet Donemi

A- Osmanh Bankasinin imtiyaz Siiresinin Uzatilmasi

Ulusal bir devlet bankasi kurulmasi fikri 1923 yilinda toplanan Tiirkiye Iktisat
Kongresi’nde ele alinmistir. Kongrede, bir taraftan devletin bankacilik politikasini belirleyecek,
diger taraftan banknot ihraci ile devlet kredisini tanzim edecek bir merkez bankasi
olusturulmasi tizerinde durulmustur. 1924 yilinda Tiirk hiikiimeti Osmanli Bankasini bir devlet
bankasina doniistiirmek i¢in bazi girisimlerde bulundu. Ancak o giinkii iktisadi ve mali kosullar
buna uygun degildi. Bunun iizerine ayni yil, esasen savag ve miitareke donemlerinde
Tiirkiye’deki ¢alismalarini asgariye indirmis olan Osmanli Bankasi ile Cumhuriyet hiikiimeti
arasinda bir anlagma yapildi. Buna gore, Bankanin 1925 yilinda sona erecek olan banknot ihraci
imtiyazi 1935 yilina kadar uzatiliyordu. Ancak bu siire zarfinda ulusal bir merkez bankasi
kurulmasi halinde Osmanli Bankasinin buna bir itiraz hakki olmayacakti.

Anlasmaya gore ayrica;
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* Mevcut banknotlarin dolasimi zorunlu hale getiriliyordu. Hiikiimete agilacak avans
miktar1 1,5 milyon liradan 5 milyon liraya ¢ikariliyordu. Ayrica, Ziraat Bankasi’na 2 milyon
lira tutarinda kredi verecekti.

* Banka banknot ¢ikarma imtiyazina sahip olacak, ancak 1/3 oraninda altin karsilig1
bulunduracakti.

* Bankaya Genel Midiir atanmas1 Maliye Bakanliginin iznine tabi olacakti. Bankada
calisan Tiirk-Miisliiman personelin sayis1 her yil tedricen arttirilacakt.

« Banka sermaye olarak 500,000 Ingiliz sterlinini Tiirkiye’ye getirecekti.

* Banka Osmanli doneminde ihra¢ edilen banknotlarin Cumhuriyet banknotlariyla
degistirilmesi isini listleniyordu

B- Hiikiimetin Ik Cahsmalar1 ve Dr. Vissering’in Raporu

1927 yilinda II. inénii Hiikiimeti’nin Maliye Bakan1 Abdiilhalik Renda Cumhurbagskani
Gazi Mustafa Kemal’e merkez bankasi kurulmasi hakkinda ana hatlariyla bir taslak sundu.
Cumhurbagkan1 bu taslagi onayladi. Osmanli Bankasi yoneticileriyle gorligmeler yapild.
Cesitli yabanct merkez bankalarinin tiiziikleri incelendi.

Ik ciddi girisim Tiirkiye Is Bankasi tarafindan yapildi. 1927 yilinda Itibar-1 Milli
Bankas1’nin hisse senetleri Tiirkiye Is Bankasi’na devredilmis ve devlet Tiirkiye Is Bankasi’nin
hissedarlar1 arasmna katilmisti. Mart 1928’de Tiirkiye Is Bankas1 Hollanda Merkez Bankasi
Meclis Uyesi Dr. G. Vissering’i Tiirkiye’ye davet etti.

Dr. Vissering kapsamli bir rapor hazirladi ve bunu Haziran 1928’de Tiirkiye Is Bankas1
yoneticilerine verdi. Raporda once genel olarak Tiirkiye ekonomisi hakkinda bilgi verilmis,
daha sonra merkez bankacilif1 ve para istikrar1 konularina deginilmistir. Dr. Vissering paranin
dolagimini kontrol edecek bir merkez bankasina duyulan ihtiyaci vurgulamigtir. Dr. Vissering
hiikiimete bagli olmayan ve bir anonim sirket seklinde orgiitlenen 6zel bir merkez bankasi
kurulmasinit 6nermistir. Bankanin sermayesi tamami altin ve dovizle 6denmek suretiyle 30
milyon lira olacakti.

Rapora gore, Tiirkiye’de bir merkez bankasi1 kurulmasina duyulan acil ihtiya¢ nedeniyle
ulusal ve ticari bir bankanin merkez bankasina doniistliriilmesi tecriibe, personel ve techizat
bakimindan yararli olacakt.

Tiirkiye Is Bankasi1 Genel Miidiirii Celal Bayar Vissering raporunu kendi goriislerini
iceren bir notla birlikte Bagbakan Ismet Inonii’ye sundu. Celal Bayar bir merkez bankasi
kurulmasinin iilke i¢in dnemini vurgulayarak Tiirkiye Is Bankasi olarak buna istekli olduklarini
belirtti. Celal Bayar sermayesi tamamen devlete ait olan bir devlet bankasi fikrine karsi
oldugunu ifade ederek yeni bir banka kurmak yerine Tiirkiye is Bankas1’nin merkez bankasina
doniistiiriilmesini onerdi. Bayar’a gore Tiirkiye Is Bankasi Vissering raporunda siralanan
merkez bankasi gérevlerinin birgogunu zaten {istlenmisti.
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Bagbakan Ismet Inonii bu 6neriye kars: ¢ikti. indnii’ye gore Merkez Bankas1 bagimsiz
bir kurulus olmak zorundaydi ve diger 6zel bankalarla iligskisi olamayacagi gibi bizzat Devlete
ve Maliye Bakanligina karsi da gorevinin gerektirdigi diirtistliik ve sertlikle calismasi
gerekiyordu.

C- Hiikiimetin Ikinci Girisimi
I11. inénii Hiikiimeti hiikiimet programinda ilk defa agikca bir devlet bankasi kurulmasi
hakkinda bir yasa taslagi hazirlanmasini 6ngorityordu. Maliye Bakani Siikrii Saragoglu Tiirk
parasinin istikrara kavusmasini ve bir merkez bankasi kurulmasini esas hedef olarak se¢misti.
Hiikiimet konu ile ilgili incelemelerde bulunmak {izere Alman Merkez Bankas1 (Reichsbank)

Bagkani1 Hjalmar Schacht’1 Tiirkiye’ye davet etti. Ancak yogun is programi nedeniyle Hjalmar
Schacht yerine ¢aligma arkadas1 Karl Miiller’i 6nerdi.

i- Miiller ve Schacht Raporlari

Karl Miiller Nisan 1929°da Tiirkiye’ye gelerek temas ve incelemelerine basladi.
Miiller’den bir merkez bankasi kurulmasi i¢in gerekli 6nsartlarin olup olmadiginin ve yoksa bu
sartlarin nasil saglanacaginin incelenmesi istenmisti. Birka¢ ay Tirkiye’de kalan Miiller
raporunu tamamlamak iizere Almanya’ya geri dondii. Hazirladigi raporu incelemesi igin
Schacht’a verdi. Schacht bu rapora dayanan gozlemlerini ve Miiller’in raporunu 1929 yilinin
sonlarina dogru Tiirkiye’ye yolladi.

Miiller’in raporuna gore Tiirkiye’de bir merkez bankasi kurulmasi icin gerekli kosullar
yoktu. Ekonominin i¢inde bulundugu diisiik iiretim diizeyi, zayif 6demeler dengesi ve bozuk
kamu maliyesi bir merkez bankasi kurulmasi i¢in gerekli sartlar1 saglayamiyordu. Raporda
ayrica parasal istikrarin temini i¢in alinmasi gerekli mali, ekonomik ve idari tedbirleri iceren
bir reform programina yer verilmisti. Tiirkiye’de merkezi bir ihra¢ bankasi kurulmasi ancak
reformlarin siiratle uygulanip sonuglarinin alinmasindan sonra miimkiin olacakti.

Diger taraftan Schacht rapora ekledigi notta Miiller’den daha esnek bir yaklagim ortaya
koymustur. Buna gore, sozkonusu reform programinin derhal uygulamaya konulmasi halinde,
daha sonra gergek bir merkez bankasi haline doniisecek olan bir devlet bankasi kurulmasina bir
itirazinin olmayacagini belirtmistir. Boyle bir kurulus devletin ihtiya¢ duyacagi dovizi itina ile
temin edecek ve hazine islemlerini biinyesinde toplayacaktir

Bu raporlar ne Tiirk ekonomisindeki gelismeleri ve alinan ekonomik tedbirleri hesaba
katmis, ne de bdyle bir banka kurulmasi yoniinde tilkedeki genel egilimi dikkate almiglardi.

ii- Kont Volpi ile Yapilan Temaslar, Osmanh Bankasi’nin Goriisleri

O donemde Tiirkiye ile italya arasinda kurulan yakin ekonomik ve siyasi iliskiler
hiikiimeti Italyan Maliye eski Bakani Kont Volpi ile temas kurmaya sevketti. Kont Volpi
hiikiimetin davetini kabul ederek Kasim 1929°da Tiirkiye’ye geldi. Kont Volpi milli bir
bankanin siiratle tesisini tavsiye etti.
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Bu arada hiikiimet merkez bankasi i¢in bir yasal ¢ergeve olusturmak iizere harekete
gecti. Diger taraftan hiikiimet “Biiylik Bunalim” dan kaynaklanan bir kriz ortamiyla bahsetmek
ve Tiirk lirasinin degerini korumak i¢in acil dnlemler almak zorundaydi

Ocak 1930°da Siikrii Saragoglu parasal istikrar ve merkez bankasi konularinda Osmanli
Bankasindan goriis istedi. Osmanli Bankasi sozkonusu devlet bankasinin kurulusuna istirak
etmek istedigini, bagarisinin buna bagl olacagini, hiikiimetin kendi imkanlar1 ile boyle bir
projeyi gerceklestiremeyecegini, Onceligin parasal istikrara verilmesi gerektigini belirtmistir.
Ancak dis kredi konusunda somut bir Oneri getirmemistir. Osmanli Bankasi bu konularin
incelenmesi ve oOneri gelistirilmesi icin Prof. Rist’in gorevlendirilmesini istemistir. Hiikiimet
Subat 1930’da Osmanli Bankasi’nin 6nerilerini reddetmistir

D- Hiikiimetin Uciincii Girisimi
i- Kanun Taslag:

Milli Egitim Bakan1 Cemal Hiisnii Taray ve Ziraat Bankasi Miidiirii Siikrii Ataman
tarafindan, diger lilkelerin merkez bankasi1 kanunlar1 dikkate alinarak, hazirlanan kanun tasarist
Mart 1930°da Bakanlar Kurulunda tartisildi. Tasartya gore bankanin 25 milyon liralik
sermayesi hiikiimet, Tiirk bankalari, yabanci bankalar ve halk olmak iizere 4 kategoriye
ayrilacakti.

Hiikiimet tasarty1 degerlendirmek iizere Siikrii Saragoglu bagkanliginda teknik bir heyet
olusturdu. Tasartya kars1 bankacilik ¢evrelerinden gelen itirazlar iizerine proje kabul gdrmedi.
Hiikiimet konuyu yeniden ele aldi. Tasarinin maddeleri gézden gegirilmek suretiyle uzlastirict
yeni bir metin olugturulmasi istendi.

ii- Prof. Léon Morf’un Incelemeleri

Bu amagla hiikiimet kanun taslagini incelemesi i¢in 1924-26 yillar1 arasinda Ziraat
Bankas1 Umum Miidiirliigii gérevini iistlenmis olan Lozan Universitesi Profesorlerinden Léon
Morf’u gorevlendirdi (Mayis 1930). Profesor Morf’a gore banka sermayesinin temini igin
bankalarin ve yabanci sirketlerin buna zorlanmalar1 genel ekonomiye zarar verebilirdi.
Gerekirse bor¢ alinmasint miimkiin goriiyordu. Prof. Morf paranin degerinin istikrar1 igin bir
fon kurulmasini 6nermistir. Morf’un tasaridan esas ayrildigi nokta, para ve banknotlarin 6zdes
tutulmasiydi. Morf kagit paralardan hiikiimetin sorumlu olacagi, altin karsiligi banknot
ihracinin ise tamamen Emisyon Bankasina ait olacag: ikili bir sistem onerdi. Buna gore once
banknotlarda saglanacak istikrar hiikiimetin kagit parayi istikrara kavusturmasina yardim
edecekti. Karsilikli miizakerelerden sonra Prof. Morf ikinci bir rapor hazirlayarak hiikiimetin
hem kagit paranin hem de banknotun istikrarini birlikte saglayabilecek gerekli kaynaklar:
bulabilecegini belirtmis, ancak hem kagit para icin hem de ufak para i¢in iki ayr1 karsilik fonu
kurulmasint 6nermistir. Stikrii Saracoglu, Morf’un son onerilerini dikkate alarak ongoriilen
degisiklikleri yaptiktan sonra yeni kanun taslagini hiikiimete sundu. Hiikiimet Mayis 1930
sonunda tasartyt TBMM’ne sevketti.
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iii- Prof. Charles Rist’in incelemeleri

28 May1s 1930 tarihinde Biiyiik Millet Meclisi’ne sunulan tasar1, dnce Maliye-Iktisat
Miisterek Enclimeni’nde, sonra Biitge Enciimeni’nde goriisiilerek 9 Haziran 1930 tarihinde
Meclis’in giindemine gelmistir. Ancak, Maliye Bakani Siikrii Saragoglu tasariy1 geri ¢ekip,
Diiyun-u Umumiye taksitlerinin 6denmesinin durdurulmasina iligkin incelemelerde bulunmak
icin Tiirkiye’ye gelmis olan Fransiz iktisat¢ist Profesor Charles Rist ile ayn1 giin goriismiistiir.
Buna gore Prof. Rist, kagit paranin devletin sorumlulugunda olacagi, altin esasli banknot
emisyonunun ise merkez bankasina ait olacagi ikili para sisteminin sakincalarina dikkat ¢ekerek
Hiikiimetin ilk 6nerisine uygun olarak tiim kagit paranin bankanin uhdesine verilmesini dnermis
ve yasa tasarisinda son anda degisiklik yapmistir. Boylece Merkez Bankasi yasa tasarist 11
Haziran 1930 tarihinde Meclis’ten gecerek yasalagsmuistir.

iv- 1715 Sayil Merkez Bankasi Kanununun Ozellikleri

*11 Haziran 1930 tarih, 1715 sayili Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu uyarinca,
Merkez Bankasi 15 milyon Tiirk Lirasi sermayeli bir anonim sirket olacak, banknot ihra¢ etme
yetkisini 30 yillik bir siire i¢in kullanacakti. Bu siire, bitimine bes yil kala uzatilabilecekti.

*Merkez Bankasinin temel amaci iilkenin ekonomik kalkinmasini desteklemekti. Bu
amagcla reeskont oranlarini belirleyecek; para piyasasini ve paranin dolagimini diizenleyecek;
Hazine islemlerini yerine getirecek; Tiirk parasinin degerini korumak i¢in hiikiimetle ortaklasa
tiim onlemleri alacakti.

*Banka’nin hisse senetleri dort gruba ayrilmistir. A sinifi hisse senetleri Hiikiimet
kuruluglarina ait olup, toplam sermayenin ylizde 15’ini gegemeyecektir. B sinifi hisse senetleri
milli bankalara ayrilmigtir. Banka sermayesinin yiizde 10 unu teskil eden 15000 adet C sinifi
hisse yabanci bankalar ile imtiyazli sirketlere tahsis edilmistir. D sinifi hisse senetleri ise Tiirk
ticaret kuruluslariyla Tiirk uyruklu gergek ve tiizel kisilere ayrilmistir.

*Her anonim sirkette oldugu gibi, temel bir organ olarak Hissedarlar Umumi Heyeti
vardir. Banka’nim en yiiksek yonetim organi 8 kisilik idare Meclisi’dir. Idare Meclisi “Banka
iizerinde tam selahiyet ve murakabe hakkini haizdir. Banka’y1 alakadar eden biitiin islerle
istigal” edecektir. Banka 4 kisilik bir Murakabe Komisyonu’nca denetlenecektir. Banka’nin en
giiclii kisisi Idare Meclisi Reisi’dir. Banka’nin iskonto, reeskont ve faiz hadlerini ve kredi
islerini diizenleyecek bir Iskonto ve Kredi Enciimeni vardir. Banka’nin besinci organ1 idare
Heyeti’dir. idare Heyeti Umum Miidiir’iin baskanliginda Umum Miidiir Muavini ve Muhasebe
Miidiirii’nden olusmaktadir. Umum Miidiir, idare Meclis’nin teklifi ve Bakanlar Kurulu
karartyla Cumhurbaskani tarafindan bes yil siire ile tayin edilir

v- Merkez Bankasi icin Dis Borclanma

Merkez Bankasinin faaliyete gecebilmesi i¢in Oncelikle altin karsilig1 olan bir miktar
doviz temin etmek gerekiyordu. Ancak, Tiirkiye’nin 6demeler dengesi agiklarini kapatmak i¢in
bliylik gayretler sarf ettigi bir donemde boyle bir doviz rezervini bulmak ¢ok zordu. Ayrica,
olumsuz ekonomik kosullar ve Osmanli Devletine ait borglarin geri 6demesinde yasanan
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anlagmazlik dis kredi temin etmeyi daha da giiglestiriyordu. Merkez Bankasi’nin sermayesi igin
gerekli olan dis kaynagin onemli bir bolimi kibrit imtiyaz1 karsiliginda American-Turkish
Investment Corporation (ATIC) tarafindan saglandi. Buna gore, Hiikiimet 1 Temmuz 1930
tarihinden baslamak {izere 25 yillik bir siireyle ATIC’e kibrit, cakmak ve benzeri yanici
maddelerin tiretimi, ithali, ihrac1 ve satig1 i¢in imtiyaz vermeyi kabul ediyordu. Buna karsilik
ATIC Merkez Bankasinin finansmani igin acilen uzun vadeli bir kredi saglayacakti. Yapilan
anlagmaya gore, ATIC yiizde 6,5 faizli, 25 y1l vadeli 10 milyon ABD altin dolar1 kredi vermeyi
kabul ediyordu.

vi- Kurulus Prosediiriiniin Tamamlanmasi

Maliye Bakanligi devlet memurlarin1 Merkez Bankasi hisselerini satin almalar1 igin
tesvik etti. Basin kampanya baslatti. Ayrica bankalar hisse senetleri hakkinda halka bilgi verdi.
Diger taraftan (C) kategorisine ait hisse senetlerinden satin almalari i¢in Tiirkiye’de faaliyette
bulunan yabanci bankalar ve sirketlerle temasa gecildi.

Kurulus i¢in gerekli formaliteleri tamamlamak i¢in ulusal ve yabanci bankalarin
temsilcilerinden olusan bir “Tesis Heyeti” kuruldu. Tesis Heyeti 14 Subat 1931°de ilk
toplantisini yapti. Hisse senetleriyle ilgili resmi kayit islemleri 1 Mart ile 15 Nisan 1931 tarihleri
arasinda yiritiilmiistiir. Yabanci bankalar ve sirketler (C) sinifi, ulusal bankalar ise (B) sinift
hisse senetlerine biiyiik ilgi gosterdiler.

1 Haziran 1931°de hissedarlar, Idare Meclisi iiyeleri ile murakiplarim segmek iizere
topland1. Idare Meclisi olusturuldu. idare Meclisi Reisligi’ne ise Nusret Metya atandi. Tesis
Heyeti’nde gorev almig olan Ziraat Bankast Umum Miidiir Yardimecisi olan Selahattin Cam ise
Merkez Bankast Umum Miidiirii olarak atand.

1 Eyliil 1931 tarihinde Hiikiimet’¢e kabul edilen Banka Nizamnamesi (Anasozlesme)
20 Eyliil 1931 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirlirliige girdi. Merkez Bankas1 3 Ekim
1931 tarihinde Ziraat Bankasi binasinda faaliyete gecti. Merkez Bankasi giiniimiizde Ankara
Subesi olarak kullanilan hizmet binasina 1933 yilinda taginmistir
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12.2.2. Merkez Bankasinin Faaliyete Gec¢isi Ve Amaclari

Cumbhuriyetin kurulusundan 1930 yillarina kadar gecen siirede, milli bir Merkez
Bankasina duyulan ihtiya¢ sonucu yapilan ¢esitli aragtirma ve ¢alismalar sonucu, bir anonim
sirket olarak 15 Milyon TL sermaye ile kurulmustur. Ancak bankanin faaliyete gecmesi icin
oncelikle altin karsiligi olan bir miktar doviz temin etmek gerekiyordu. Diger yandan,
Tiirkiye'nin 6demeler dengesi agiklarini kapatmak icin biiylik gayretler sarfettigi bir donemde
bu doviz rezervini bulmak ¢ok zordu. Ayrica o yillarda diinyada yasanan ve yurdumuzu da
etkileyen ekonomik buhran, Tiirkiye'nin Osmanli'nin son doneminden kalan geri
ekonomik+sosyal+teknolojik geri kalmislik, savas sonrast yoksullugu, Osmanli Devletine ait
borglarin geri 6demesinde yasanan anlagsmazliklar, dis kredi temin ederek déviz bulmayi
imkansiz hale getiriyordu. Uzun ugraslardan sonra, gerekli doviz (dis kaynak) Amerikan -
Turkish Investment Corporation tarafindan saglandi. 1 Temmuz 1930 tarihinde temin edilen
kredi 25 yillik , % 6,5 yillik faizli, 10 Milyon ABD dolaridir. Bu maliyetlere ilave olarak,
Tiirkiye'de kibrit+cakmak ve benzen yanici maddelerin tiretimi, yurtiginde satisi, ithali ve ihract
yani tiim ticari haklan ( imtiyazi1) bu Amerikan sirketine veriliyordu. ( O yillarda 1 kutu kibrit
icin bakkallarin parasi olmayanlardan 5 yumurta aldiklarini aklinizin bir yerine not ediniz).

3 Ekim 1931 tarihinde, Ankara'da Ziraat Bankasi binasinda faaliyete gecen Merkez
Bankasi'nin kisa ve 6z olarak gorevleri ( kurulug amaglari) asagidaki gibidir.

1) Tirkiye'nin ihtiyaci olan para(banknote) basimini yapmak
2) Ekonomik kalkinmaya destek olmak
3) Yurtiginde faizleri belirlemek

4) Hazine Islemlerini yapmak( Hazine'nin devlet admna bor¢ alip vermesi
islemlerini gerceklestirmek, bono ve tahvil satim/alimini yapmak, devletin
Odemelerini yapmak)

5) Yurtici bankalararasi para piyasasi islemlerini gozetmek
6) Tiirk parasinin degerini korumak, yani istikrar1 saglamak
7) Doviz fiyatlarini tespit ve ilan etmek

8) Tirkiye'nin ihtiyaci olan dovizlerini bulmak, bor¢lanmak, tutmak, gerekli
yerlere 6deme ve transferlerini saglamak
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13. TC MERKEZ BANKASDI’NIN YETKILERI,
SORUMLULUKLARI, TURKIYE BANKALAR BiRLiGI’NiN
KURULUSU, YETKi VE SORUMLULUKLARI
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Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?

13.1) TC Merkez Bankasinin Gorev ve Yetkileri
13.2 ) Tiirkiye Bankalar Birliginin (kisa tanitim)

13.3 ) TBB’nin Yetki ve Gorevleri
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13.1. TCMB’nin Temel Gorev Ve Yetkileri

Madde 4- (25.4.2001 tarih, 4651 say1li Kanun ile degistirilen sekli)

Bankanin temel amaci fiyat istikrarini saglamaktir. Banka, fiyat istikrarin1 saglamak icin
uygulayacagi para politikasin1 ve kullanacagi para politikasi araglarini dogrudan kendisi
belirler.

Banka, fiyat istikrarini saglama amaci ile ¢elismemek kaydiyla Hiikiimetin biiyiime ve
istihdam politikalarini destekler.

Bankanin temel gorev ve yetkileri sunlardir:

I- Bankanin temel gorevleri:

a) Acik piyasa islemleri yapmak,

b) Hiikiimetle birlikte Tiirk Lirasinin i¢ ve dis degerini korumak igin gerekli tedbirleri
almak ve yabanci paralar ile altin kargisindaki muadeletini tespit etmeye yonelik kur rejimini
belirlemek, Tiirk Lirasinin yabanci paralar karsisindaki degerinin belirlenmesi i¢in doviz ve
efektiflerin vadesiz ve vadeli alim ve satimi ile dovizlerin Tiirk Lirasi ile degisimi ve diger tiirev
islemlerini yapmak,

c¢) Bankalarin ve Bankaca uygun goriilecek diger mali kurumlarin yiikiimliiliiklerini esas
alarak zorunlu karsiliklar ve umumi disponibilite ile ilgili usul ve esaslar1 belirlemek,

d) Reeskont ve avans islemleri yapmak,

e) Ulke altin ve déviz rezervlerini yonetmek,

f) Tirk Lirasinin hacim ve tedaviiliinii diizenlemek, 6deme ve menkul kiymet transferi
ve mutabakat sistemleri kurmak, kurulmus ve kurulacak sistemlerin kesintisiz islemesini ve
denetimini saglayacak diizenlemeleri yapmak, ddemeler i¢in elektronik ortam da dahil olmak
iizere kullanilacak yontemleri ve araglar1 belirlemek,

g) Finansal sistemde istikrar1 saglayici ve para ve doviz piyasalart ile ilgili diizenleyici
tedbirleri almak,

h) Mali piyasalari izlemek,

1) Bankalardaki mevduatin vade ve tiirleri ile 6zel finans kurumlarindaki katilma
hesaplariin vadelerini belirlemektir.

II- Bankanin temel yetkileri:

a) Tirkiye’de banknot ihract imtiyaz1 tek elden Bankaya aittir.

b) Banka, Hiikiimetle birlikte enflasyon hedefini tespit eder, buna uyumlu olarak para
politikasini belirler. Banka, para politikasinin uygulanmasinda tek yetkili ve sorumludur.

c) Banka, fiyat istikrarin1 saglamak amaciyla bu Kanunda belirtilen para politikasi
araclarini kullanmaya, uygun bulacagi diger para politikasi araglarint da dogrudan belirlemeye
ve uygulamaya yetkilidir.

d) Banka, olaganiistii hallerde ve Tasarruf Mevduati1 Sigorta Fonunun kaynaklarinin
ihtiyact karsilamamasi durumunda, belirleyecegi usul ve esaslara gore bu Fona avans vermeye
yetkilidir.

e) Banka, nihai kredi mercii olarak bankalara kredi verme iglerini yiiriitiir.

f) Banka, bankalarin 0Odiing para verme islemlerinde ve mevduat kabuliinde
uygulayacaklar1 faiz oranlarini, belirleyecegi usul ve esaslara gore bankalardan istemeye
yetkilidir.
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g) Banka, mali piyasalar1 izlemek amaciyla bankalar ve diger mali kurumlardan ve
bunlar1 diizenlemek ve denetlemekle gorevli kurum ve kuruluglardan gerekli bilgileri istemeye
ve istatistiki bilgi toplamaya yetkilidir.

III- Bankanin baslica miisavirlik gorevleri:

a) Banka, Hiikiimetin mali ve ekonomik miisaviri, mali ajan1 ve haznedaridir. Bankanin
Hiikiimetle iligkisi, Bagbakan aracilig ile saglanir.

b) Banka, finansal sistemle ilgili olarak istenilecek hususlarda Hiikiimete goriis verir.

c¢) Banka, bankalar ve uygun gorecegi diger mali kurumlar hakkindaki goriislerini ve
tespitlerini Bagbakanlik ile bu kurum ve kuruluslar1 diizenleme ve denetleme yetkisine sahip
kuruluslara bildirebilir.

Banka, bu Kanunla ve mevzuatla kendisine verilen yetki ve gorevlerle ilgili olarak
diizenlemeler yapmaya ve bunlar1 uygulamaya, bu diizenlemelere tabi kurum ve kuruluslar
nezdinde bunlara uygun hareket edilip edilmedigini ve kendisine gonderilen bilgilerin dogru
olup olmadigini denetlemeye gorevli ve yetkilidir.

Banka, bu Kanun ile kendisine verilen gorev ve yetkileri, kendi sorumlulugu altinda
bagimsiz olarak yerine getirir ve kullanir.

Banka, para politikasi araclarinin kullanimi sirasinda igslem yaptigi banka, kisi veya
kurumun iflas1 halinde, alacakli oldugu miktar ve faizi i¢in iflas masasina imtiyazli alacakl
sifatiyla istirak eder.

Banka mensuplarinin gorevlerini yerine getirmelerinden dogan tazminat davalar1 ancak
Banka aleyhine agilabilir. Bankanin riicu hakki saklidir.

13.2. Tiirkiye Bankalar Birligi Statiisii

(http://www.tbb.org.tr/tr/Tbb/Genel Bilgiler.aspx )

(Resmi Gazete'nin 17 Temmuz 2006 tarih ve 26231 sayili niishasinda yayimlanmistir)
BIRINCI BOLUM
Genel Hiikiimler, Gorev ve Yetkiler
Kurulus

MADDE 1 - (1) Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankacilik Kanunu geregince kurulmus tiizel
kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. Yonetim merkezi istanbul

olup, yurt i¢inde gerekli teskilat1 kurabilir.

Tammlar

MADDE 2 — (1) Bu Statiiniin uygulanmasinda;
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a) Banka/Bankalar: 5411 sayili Bankacilik Kanununa gore banka adi altinda
Tiirkiye'de kurulan mevduat bankalari, kalkinma ve yatirim bankalari ile yurtdisinda

kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subelerini,

b) Birlik: Tiirkiye Bankalar Birligini,

¢) Fon: Tasarruf Mevduati1 Sigorta Fonunu,

¢) Kanun: 5411 sayili Bankacilik Kanununu,

d) Kurul: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunu,

e) Kurum: Bankacilik Diizenleme ve  Denetleme  Kurumunu,

ifade eder.

Birlige iiyelik

MADDE 3 — (1) Tiirkiye'de faaliyet gosteren biitiin mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim
bankalar1 Kanun hiikiimlerine gore faaliyet izni aldiklari tarihten itibaren bir ay icinde Birlige
ilye olmak, bu Stati hiikiimlerine uymak ve Birligin yetkili organlarimin aldig1 kararlari

uygulamak zorundadir.

(2) Her ne surette olursa olsun faaliyet izni kaldirilan veya diger bir veya birka¢ banka
veya finansal kurulus ile birlesen veya biitlin aktif ve pasifi ile diger hak ve yiikiimliilikklerini
Tiirkiye'de faaliyette bulunan diger bir bankaya devreden veya tasfiye karari alan bankalarin

iiyelik kayitlari silinir.

Birligin amaci, vetki ve gorevleri

MADDE 4 — (1) Birligin amac1 serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri
cergevesinde, bankacilik diizenleme ilke ve kurallar1 dogrultusunda bankalarin hak ve
menfaatlerini savunmak, bankacilik sisteminin biiylimesi, saglikli olarak ¢alismasi ve
bankacilik mesleginin gelismesi, rekabet giicliniin artirilmasi amaciyla ¢aligmalar yapmak,
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rekabet¢i bir ortamin yaratilmasi ve haksiz rekabetin Onlenmesi ig¢in gerekli kararlar

almak/alinmasini saglamak, uygulamak ve uygulanmasini talep etmektir.
(2) Birlik bu amaci gergeklestirmek i¢in asagidaki gorevleri yiiriitiir:

a) Tirk bankacilik sisteminin ve mesleginin gelistirilmesine yonelik politikalar

olusturmak, kararlar almak,

b) Uye banka mensuplarinin uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarmi

Kurumun uygun goriisiinii alarak belirlemek,

¢) Meslek ilkelerini belirlemek suretiyle {iyelerin birlik ve meslegin gerektirdigi

vakar ve disiplin i¢cinde ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak ¢alismalarini saglamak,
¢) Kurulun uygun goriisiinii almak suretiyle etik ilkeleri belirlemek,

d) ilgili mevzuat uyarinca alnan kararlar ile Kurumca alinmas: istenilen

tedbirlerin uygulanmasini takip etmek,

e) Uyeleri arasinda haksiz rekabeti onlemek ve rekabetgi ortamin korunmasi

amaciyla her tiirlii tedbiri almak ve uygulamak,

f) Miisteri haklarina dair hiikiimlerde Ongoriillen sozlesmelerin sekil ve
iceriklerine iliskin usil ve esaslar ile tip sdzlesmelerin uygulanacagi islemleri Kurulun

uygun gorlisiinii alarak belirlemek,

g) Yurt i¢cinde ve yurt disinda bankacilig1 temsil etmek, tanitmak ve bu konuda

kamuoyunu aydinlatmak i¢in ¢alismalarda bulunmak,

¢) Ekonomi, mali sektor ve bankacilik sistemindeki yurt i¢i ve yurt disi

geligmeleri izleyerek toplayacagi bilgileri iiyelerine ve ilgililere ulastirmak,
h) Bankalar arasi iligkilerde mesleki dayanismayi giiclendirecek kararlar almak,
1) Banka ve bankacilikla ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluglara genel

mabhiyette istigari miitalaa vermek,
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i) Ulusal tasarrufun tegviki i¢in gerekli ¢calismalar1 yapmak ve yetkili mercilere

Onerilerde bulunmak,

j) Uyeler ile bireysel miisterileri arasindaki ihtilaflarin degerlendirilmesi ve
¢coziime kavusturulmasini temin etmek iizere Birlikge hazirlanan ve Kurulca onaylanan

usil ve esaslar dahilinde hakem heyeti olusturmak,

k) Kurum ile isbirligi yapmak suretiyle bankalar arasinda ortak projelere iligkin

igbirligini temin etmek,

1) Gizlilik niteligi tasimayan banka istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna

duyurmak,

m) Bankacilik konusundaki mevzuati izlemek ve bu alandaki diizenlemeleri iiye

bankalara duyurmak,

n) Ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, bankalarin, miisterilere
sunduklar1 hizmetler karsiliginda tahsil edecekleri komisyon, iicret ve masraflarin,
actiklar1 krediler ve bunlarla ilgili diger islemler i¢in uygulayacaklar1 kredi faiz oranlari,
komisyon ve {icretler ile mudilerine ddeyecekleri mevduat faizlerinin azami oran ve

sinirlarinin tespitine iligskin olarak {liye bankalara yonelik tavsiye kararlar1 almak,

0) Uyelerin ilan ve reklamlarinda uyacaklari esas ve sartlari tiir, sekil, nitelik ve

miktarlart itibartyla Kurumun uygun goriisiinii alarak tespit etmek,

0) Birligin aldig1 karar ve tedbirlerin uygulanmasimi takip etmek, bunlara

zamaninda ve tam olarak uymayan {iyeler hakkinda idari para cezasi karar1 vermek,

p) Bankacilikla ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb. egitim

programlari diizenlemek,

r) Uyelerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda yénetim kurulu kararma

istinaden dava agmak,
s) Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

s) Kanun ve ilgili mevzuatin kendisine yiikledigi diger gorevleri yapmak.
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Bankalarin temsili

MADDE 5 — (1) Bankalar, Birlikte yonetim kurulu baskani, murahhas iiye, genel miidiir
veya genel miidiir vekilinden birisi tarafindan temsil olunur. Bunlarin mazeretleri nedeniyle
katilamamalar1 halinde bir genel miidiir yardimcisina temsil yetkisi verilebilir. Ancak Birlik
Yonetim Kurulu Bagkanligi ile Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini, Yonetim Kurulunca
bu goreve secilen genel miidiirler yiiriitiir.

IKINCI BOLUM
Organlar, Birimler, Gorev ve Yetkileri

Birligin organlar

MADDE 6 — (1) Birligin organlar1 Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Denetcilerden
ibarettir. Birligin karar organ1 Genel Kurul, yiiriitme organ1 Y6netim Kuruludur. Birlikte ayrica
Genel Sekreterlik ve Danisma Kurulu birimleri bulunur.

Genel Kurul ve gorevleri

MADDE 7 — (1) Birlik Genel Kurulu bankalarin temsilcilerinden olusur.
(2)Genel Kurul asagidaki gorevleri yapar:

a) Birligin yillik caligma ve hesaplarina dair Yonetim Kurulu ve Denetgiler raporlariyla
biitgeyi incelemek ve onaylamak,

b) Yonetim Kurulu iiyesi bankalar1 banka gruplarina gore ayri ayri segmek,
¢) Denetci bankalar1 segmek,

¢) Birligin gorev ve amagclariyla ilgili konularda Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak
veya Genel Kurula arz edilmek tizere her y1l Mart ay1 sonuna kadar iiyelerce Yonetim Kuruluna
gonderilecek Oneri ve dilekleri goriismek, gerekli karar1 almak, yeni ¢aligma yili hakkinda
kararlar vermek,

d) Statiide yapilmasina gerek goriilecek degisiklikler hakkinda Kuruma oOnerilerde
bulunmak.

Genel Kurulun toplanma usulii

MADDE 8 — (1) Genel Kurul, olagan ve olaganiistii toplantisini Birlik Merkezinde veya
Yonetim Kurulunun kararlastiracagi baska bir yerde yapar. Olagan toplant1 her yil Mayis ay1
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icinde yapilir. Yonetim Kurulu bu toplantinin yerini, glinlinii, saatini, glindemini ve ¢ogunluk
olmadigi takdirde yapilacak toplantiya iligkin hususlar1 kararlastirir. Ancak ilk toplant: giinii ile
ikinci toplanti1 arasindaki siire bir haftadan daha az olarak tespit edilemez. Yo6netim Kurulunun
bu karar1 Genel Sekreterlikge ilk toplant1 tarihinden en az onbes giin 6nce liyelere, Kuruma
iadeli taahhiitlii mektupla veya 6zel kurye araciligr ile bildirilir. Secim yapilacak genel kurul
toplantisindan en az onbes giin Once se¢imlere katilacak iiye bankalari ve temsilcilerini
belirleyen liste, toplant1 ile ilgili olarak Yonetim Kurulu kararinda yer alan hususlar1 belirten
bir yazi ile birlikte, li¢ niisha olarak Yiiksek Se¢im Kurulunca belirlenecek se¢im kurulu bagkani
hakime tevdi edilir. Hakim gerekli incelemeyi yaparak listeyi ve diger hususlari1 onaylar; bir
sandik kurulu bagkan1 ve iki sandik kurulu iiyesi ile bunlar i¢in birer yedek iiye atar.

(2) Olaganiistii toplanti, Yonetim Kurulunun ¢agrisi veya liyelerin beste birinin yazilt
basvurusu yahut denetgilerin gorecegi liizum iizerine yapilir. Bu toplant1 da yukaridaki fikrada
belirtilen sekilde, en az onbes giin 6nce Kuruma ve organ se¢imi yapilacaksa se¢im kurulu
baskani hakime bildirilir.

(3) Se¢im yapilan genel kurul toplantilarinda Yiiksek Se¢im Kurulunca belirlenecek
secim kurulu baskani hakim tarafindan bir sandik kurulu baskan1 ve iki sandik kurulu iiyesi ile
bunlar i¢in birer yedek {iye atanir.

Toplanti ve karar yeter sayisi

MADDE 9 — (1) Genel Kurulun toplant1 yeter sayist liye banka sayisinin yarisidir.
Birinci toplantida yeter say1 saglanamazsa ikinci toplantida s6z konusu toplant1 yeter sayist
aranmaz.

(2) Genel Kurulda yalniz giindeme konulan maddeler goriisiiliir. Ancak, iiyelerden
herhangi biri tarafindan Onerilen ve toplantida hazir bulunan iiyelerin oy c¢ogunlugu ile
goriisiilmesi istenen maddelerin giindeme konulmasi zorunludur. Kararlar oy ¢coklugu ile alinir.
Esitlik halinde Divan bagkaninin oyu tercih edilir. Genel Kurulca alinan kararlar toplantida
hazir bulunmayan iiyeler hakkinda da gegerlidir.

Genel Kurulda bagkanhk divam

MADDE 10 — (1) Genel Kurula, Yonetim Kurulu Bagkani, onun olmadig1 durumlarda
ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili bagkanlik eder, ayrica mevcut iiyeler arasindan bir baskan
vekili ve iki katip se¢ilir. GOriisme tutanaklar1 ve kararlar, bagkan, baskan vekili ve katipler
tarafindan imzalanarak muhafaza edilir.

Oy hakki, oylarin kullanilma sekli ve kararlarin bildirilmesi

MADDE 11 — (1) Uyelerin Genel Kuruldaki oy haklari, y1l sonu bilangolarinda yer alan
aktifleri toplaminin sektor aktif toplamina boliinmesiyle bulunan her 1/1000' (binde biri) i¢in
bir oy hakki saglayacak sekilde belirlenir. Hesaplamada 1/1000 (binde bir) altinda kalan iiyeler
Genel Kurulda bir oy hakkina sahiptir. Oy hesabinin tespitinde bakiye 0,5/1000 (binde yarim)

ve yukarisi bir oy olarak kabul edilir.
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(2) Segimlerde oy verme islemi gizli oy, acik tasnif esaslarma gore yapilir. Se¢im
sliresinin sonunda tutanakla tespit edilen se¢im sonuglar1 se¢im sandik kurulu bagkani ve
iiyeleri tarafindan imzalanir. Tutanagin diizenlenmesinden itibaren iki giin i¢inde se¢imlere
yapilacak her tiirlii itirazlar hakim tarafindan ayni1 giin incelenir ve kesin olarak karara baglanir.

(3) Genel Kurulda oylar agiktir. Yalniz secimlerde ve Genel Kurulca karar verilmesi
durumunda gizli oya basvurulur. Genel Kurulun karar vermesi halinde baskan vekili ile
katiplerin se¢imi acik oyla yapilir. Kararlarin birer 6rnegi iadeli taahhiitlii mektupla veya 6zel
kurye araciligi ile liyelere ve Kuruma gonderilir.

Yonetim Kurulu ve olusumu

MADDE 12 — (1) Yonetim Kurulu;

a) Mevduat bankalarindan y1l sonu bilangolarina gore;

1) Aktif toplamlar1 en biiyiik ilk on bankadan olusan gruptan sekiz {iye,

2) Aktif toplamlari itibariyle yukaridaki grubu teskil eden bankalardan sonra gelen sekiz
bankadan olusan gruptan iig iiye,

3) Aktif toplamlari itibariyle yukaridaki iki grubu teskil eden bankalardan sonra gelen
bankalar grubundan bir {iye,

b) Kalkinma ve yatirim bankalarindan bir iiye olmak iizere, Genel Kurulda her grupga
kendi aralarindan gizli oyla secilmek suretiyle teskil edilir.

Yonetim Kurulunun gorevleri

MADDE 13 - (1) Yonetim Kurulu Birligin yiirtitme organidir. Yonetim Kurulunun
gorevleri asagida gosterilmistir:

a) Bu Statiide belirtilen gorevleri yapmak,

b) Birligi sorumluluk altina sokacak evraklara konulacak imzaya iliskin yetkileri karara
baglamak,

¢) Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekilini segmek,
¢) Genel Sekreteri atamak ve {icretini saptamak,

d) Uyeler ve bireysel miisterileri arasindaki ihtilaflarin degerlendirilmesi ve ¢dziime
kavusturulmasini temin etmek t{izere usul ve esaslar1 belirlemek ve Kurulca onaylanan bu usil
ve esaslar dahilinde hakem heyeti olugturmak,

e) Genel Kurulu olagan ve olaganiistii toplantiya ¢agirmak, yapilacak Genel Kurul
toplantilarinin giindemini, yerini, giin ve saatini belirlemek,
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f) Birlik i¢ yonetmeliklerini onaylamak,

g) Birlik iicret politikasini belirlemek, Birlik biinyesinde kurulacak veya kapatilacak
birimleri tespit etmek, Birligin amaclarin1 gergeklestirmesi i¢in gayrimenkul satin alinmasi
veya satilmasina karar vermek,

¢) Disiplin kararlarini almak.

(2) Yonetim Kurulu; Birlik Statiisiinde yer alan hiikiimlere, Birlik karar organinin aldigi
genel ya da 6zel nitelikli karar ve tedbirlere uymayan {iyeden yazili olarak savunmasini ister.
Disiplin karar1 alinip alinmayacagina, iliyenin savunmasi alindiktan sonra karar verilir.
Savunma istendigine iliskin yazinin teblig tarihinden itibaren 1 ay i¢inde savunma verilmemesi
halinde iiyenin savunma hakkindan feragat ettigi kabul edilir. Yonetim Kurulu disiplin
konularini, savunma istem yazisindan itibaren iki ay i¢inde sonuglandirmak zorundadir. Bu siire
en fazla 1 ay uzatilabilir.

(3) Birligin aldig1 genel ya da 6zel nitelikteki karar ve tedbirlere zamaninda ve tam
olarak uymayan tiyeler hakkinda Yonetim Kurulunca verilecek disiplin kararlar1 Kanunun 81
inci maddesinde ongoriilen idari para cezasidir.

(4) Alinan disiplin kararlar1 Kuruma ve ilgili mevzuat hiikkiimleri uyarinca geregi yerine
getirilmek iizere Hazine Miistesarligina ve Fona bildirilir.

(5) Disiplin kararlarinin alinacagi toplantilara ilgili iye veya tiyeler katilamaz.
Yonetim Kurulu Bagkam

MADDE 14 — (1) Yonetim Kurulu Bagkani Birligi temsil eder ve Genel Kurul kararlari
ile Yonetim Kurulu kararlarinin uygulanmasindan sorumludur.

Yonetim Kurulu Bagkaninin se¢cimi

MADDE 15 — (1) Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu iiyesi bankalarin genel
midiirleri arasindan Yo6netim Kurulunca ismen belirlenerek segilir. Se¢im, Yonetim Kurulunca
aksi kararlastirllmadig: siirece acgik oylama yontemiyle yapilir. Yonetim Kurulu Baskanlik
stiresi, Yonetim Kurulunun siiresi ile sinirlidir. Yonetim Kurulunun herhangi bir nedenle Genel
Kurulca aynen yeniden seg¢ilmesi halinde de, Yonetim Kurulu Bagkan1 yeniden segilir.

(2) Yonetim Kurulu Bagkaninin genel miidiirlik goérevinin sona ermesi veya herhangi
diger bir nedenle Baskanligin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, Bagkanin gorev siiresini
tamamlamak {izere Yonetim Kurulu iiyesi bankalarin genel miidiirleri arasindan bir ay icinde
ismen yeni bir bagkan seger.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve secimi

MADDE 16 — (1) Yonetim Kurulu, 2 yil siire ile gérev yapmak iizere iiye bankalarin

genel miidiirleri arasindan bir genel miidiirii ismen Baskan Vekili secer. Bagkan Vekilinin
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genel miidiirlik gorevinin sona ermesi yahut herhangi diger bir nedenle Bagkan Vekilliginin
bosalmasi halinde, Y6netim Kurulu tarafindan kalan siireyi tamamlamak iizere {iye bankalarin
genel miidiirleri arasindan bir genel miidiir ismen Bagskan Vekili olarak segilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi

MADDE 17 — (1) Yonetim Kurulu iiyeleri iki y1l i¢in segilir. Siiresi dolan tiyeler tekrar
secilebilir. Herhangi bir nedenle donem iginde bir iiyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu ilk se¢imli
Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak {iizere iiyeligin bosaldig1 gruptaki bankalar
arasindan bir 6dnceki Genel Kurulda en ¢ok oyu alan, oylarin esit ¢ikmasi halinde ise y1l sonu
itibartyla aktif toplam1 en biiylik olan bankay1 gegici olarak Yonetim Kurulu iiyeligine tayin
eder. Uyelik sifat1 sona eren bankalarin Yonetim Kurulu iiyelikleri kendiliginden diiser.
Y o6netim Kurulu iiyelerine yaptiklar: bu gorev icin herhangi bir {icret 6denmez. Secildigi grubu
degisen Yonetim Kurulu iiyesi bankanin gorevi ilk se¢cimli Genel Kurul toplantisina kadar
devam eder.

Yonetim Kurulunun toplanmasi

MADDE 18 — (1) Yonetim Kurulu, Birlik isleri ihtiya¢ gosterdikce Bagkan veya
bulunmamasi halinde Bagkan Vekilinin onay1 ile Genel Sekreterin ¢agrisi lizerine toplanir. Her
iiye Yonetim Kurulunun toplantiya ¢agrilmasini yazi ile Baskan dan isteyebilir. Yonetim
Kurulunun en az iki ayda bir toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu, Birlik Merkezinde veya
bagska bir yerde toplanir. Toplant1 giindemi ve yeri Genel Sekreter tarafindan liyelere ve
denetgilere gonderilir. Yonetim Kurulunun toplanabilmesi icin iiyelerden en az yedisinin
toplantiya katilmasi gerekir. Kararlar toplantida bulunanlarin ¢ogunlugu ile alinir. Esitlik
halinde Baskan 1n katildig1 tarafin oyu tercih edilir.

Genel Sekreter, atanmasi, gorev ve yetkileri

MADDE 19 — (1) Genel Sekreteri, Yonetim Kurulu atar ve {icretini saptar. Genel
Sekreterin hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, igletme, kamu yonetimi ve dengi dallarda en az
lisans diizeyinde, miihendislik dalinda lisans diizeyinde 6grenim gbérmiis olanlarin ise yukarida
belirtilen alanlarda lisansiistii 6grenim gormiis olmalar1 ve bankacilik ve isletmecilik alaninda
en az on yillik mesleki deneyime sahip olmalar1 gerekir.

(2) Yonetim Kurulu Birligin yiiriitme organidir. Yonetim Kurulunun gorevleri asagida
gosterilmistir:

a) Genel Kurul ile Yonetim Kurulu kararlarinin iiyelere duyurulmasini saglamak ve
uygulanmasini takip etmek,

b) Yonetim Kurulunca verilen gorevleri yerine getirmek,

¢) Birligin kadrolarini, organizasyon yapisini, {icret politikasini, biitgesini,
yonetmelikleri ve faaliyetlerine ait raporlar1 hazirlayarak Yonetim Kurulunun inceleme ve
onayina sunmak,
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¢) Birlik muhasebesi ve muhasebe defteri ile diger defterler ve biitiin yazigsmalari
ylriitmek,

d) Birligi resmi makamlar nezdinde, mahkemeler huzurunda ve ii¢iincii sahislara karsi
Yonetim Kuruluna izafeten temsil etmek,

e) Kanun geregince Birlikten istenen goriis ve bilgileri hazirlayarak Yonetim Kurulunun
onayina sunmak.

Denetcilerin secimi, gorev ve yetkileri

MADDE 20 — (1)Genel Kurul iki y1l siire ile gorev yapmak iizere Yonetim Kurulunda
temsil edilmeyen bankalar arasindan 12 nci maddenin birinci fikrasinin (a) bendinin (1)
numarali alt bendinde yer alan bankalardan bir, diger alt bentlerde yer alan bankalar grubundan
bir ve (b) bendinde yer alan bankalardan bir adet olmak iizere iic bankay1 denet¢i olarak secer.

(2) Denetciler gizli oyla segilirler. Siireleri sona eren denetgiler tekrar secilebilirler.
Denetgilere yaptiklar: hizmet i¢in bir iicret verilmez.

(3) Hangi sebeple olursa olsun, bir denetgilik bosalirsa, diger Denetgiler ilk se¢imli
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak {izere bosalan denetciligin ait oldugu gruptaki
bankalar arasindan bir 6nceki Genel Kurulda en ¢ok oyu alan, oylarin esit ¢ikmasi halinde ise
yil sonu itibariyla aktif toplam1 en biiyiik olan bankay1 gegici olarak denetgilige secer. Secildigi
grubu degisen Denetgilerin gorevi ilk secimli Genel Kurul toplantisina kadar devam eder.

(4) Denetgiler, biitiin hesaplar1 ve islemleri inceleyerek Birligin ¢alismalar1 hakkinda
sonuglar1 Genel Kurulun yillik toplantilarina kadar ortak bir raporla sunarlar.

(5) Denetgiler istedikleri takdirde, oya katilmamak sartiyla Yonetim Kurulu
toplantilarinda bulunabilirler ve gerekli gordiikleri konular1 Yonetim Kurulu giindemlerine
koydurabilirler.

Danmisma Kurulu, olusumu ve gorevleri

MADDE 21 - (1) Danisma Kurulu, Yonetim Kurulunda temsil edilen bankalarin
Y 6netim Kurullar1 tarafindan o bankalarin cogunluk hisselerini elinde bulunduran hissedarlarin
aday gosterdikleri kisiler arasindan secilerek Yonetim Kurulu Bagkan ligina bildirilen
iiyelerden olusur. Danigma Kurulu, Yonetim Kurulunun danigma birimidir.

(2) Danisma Kurulunun gorev siiresi Yonetim Kurulunun gorev siiresi ile sinirhidir.
Kurulda siiresi dolan tiyeler yeniden segilebilir. Herhangi bir sebeple donem iginde bir iiyelik
bosalir ise, o iiyeligin ait oldugu banka bu maddenin birinci fikrasinda belirtilen sekilde yeni
bir liyeyi segerek Yonetim Kurulu Baskan ligina bildirir.

(3) Danigma Kurulu gorev siiresi ile sinirli olmak iizere iiyeleri arasindan bir Baskan ,
bir de Bagkan Vekili secer.
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(4) Danisma Kurulu, yilda en az iki defa toplanir. Ancak, Birlik isleri ihtiya¢ gosterdikce
Y onetim Kurulu Bagkan 1 veya bulunmamasi halinde Bagkan Vekilinin onay1 ve ¢agrisi iizerine
olaganiistii toplanir. Her Yonetim Kurulu Uyesi Danisma Kurulunun toplantiya ¢agrilmasini
Yonetim Kurulu Baskan’indan isteyebilir. Danigsma Kurulu, Birlik Merkezinde veya uygun
goriilen bagka bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu Bagkan 1 veya bulunmamasi halinde Bagkan
Vekili Danigma Kurulunun daveti iizerine toplantilara katilir. Danisma Kurulunun
toplanabilmesi icin liye tam sayisinin en az yarisinin toplantiya katilmasi gerekir. Kararlar
toplantida bulunanlarin ¢ogunlugu ile alinir. Esitlik halinde Baskan in veya bulunmamast
halinde Baskan Vekilinin katildig: tarafin oyu tercih edilir. Danisma Kurulunda alinan kararlar
tavsiye niteliginde olup, Yonetim Kuruluna bildirilir. Danigsma Kurulunun sekreterya hizmetleri
Genel Sekreterlik tarafindan ytirtitiiliir.

207



UCUNCU BOLUM
Diger Hiikiimler

Mali hiikiimler
MADDE 22 — (1) Birligin hesap y1l1 1 Temmuz'da baslayan 12 aylik donemdir.

(2) Genel Kurulda kabul edilen biitcede yer alan masraf istirak paylar1 bu Statiiniin 11
inci maddesine gore saptanan oy haklari ile orantili olarak {iyeler arasinda boliistiiriiliir.

(3) Her iiye hissesine diisen masraf istirak payni1 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nda agilan bir hesaba Haziran ay1 sonuna kadar yatirmak zorunda olup, iiyelerce siiresi
icinde yatirilmayan istirak paylari icra yoluyla tahsil edilir. Masraf istirak paylarina iligkin
Birlik Yénetim Kurulu kararlar1 2004 sayili Icra ve Iflas Kanununun 68 inci maddesi uyarinca
yazili resmi belge niteligindedir.

(4) Birlik tiyeliginin herhangi bir nedenle son bulmasi halinde pesin tahsil edilen masraf
istirak paylar1 iade edilmez. Birlik iiyeliginin herhangi bir nedenle son bulmasi halinde tahsil
edilemeyen istirak payinin {iglincii fikra hiikiimleri ¢ercevesinde iiyelerden tahsili konusunda
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Birligin gelirleri
MADDE 23 — (1) Birligin gelirleri agagidaki kaynaklardan saglanir:

a) Kanunun 81 inci maddesine dayanilarak bu Statiiniin 11 inci maddesi geregince
saptanan oy sayilariyla orantili olarak hesaplanan masraf istirak paylart,

b) Bankalarin bir defa icin verecekleri ve tutar1 Yonetim Kurulunca saptanacak giris
aidati,

¢) Bir onceki yildan devreden gelir fazlalari,
¢) Her tiirlii bagslar,

d) Sair gelirler.

Birligin kayit usulii

MADDE 24 - (1) Birlik¢e yevmiye defteri, defteri kebir, liye kayit defteri ve gerekli
goriilen diger defterler tutulur.

(2) Genel Kurul ve Yonetim Kurulu tutanak ve kararlari ile giden yazisma evrakinin
imzal1 Ornekleri ayr1 ayr1 klasorlerde tarih ve numara sirasiyla saklanir ve yil sonlarinda
ciltlettirilir.
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Denetim

MADDE 25 — (1) Birligin hesap ve kayit diizeni bagimsiz denetim kuruluslarinca
denetlenir ve hazirlanacak denetim raporlar ile yillik faaliyet raporlari her yil Birligin mali
yilinin bitiminden itibaren ii¢ ay i¢cinde Kuruma tevdi edilir.

DORDUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Yiiriirliikten kaldirilan diizenleme

MADDE 26 — (1) 24/7/2002 tarihli ve 2002/4597 sayili Kararnamenin eki Tiirkiye
Bankalar Birligi Statiisii ytirtirliikkten kaldirilmistir.

Mevcut Yonetim Kurulu

GECICI MADDE 1 - Bu Statiiniin yiiriirliige girdigi tarihte mevcut Yonetim Kurulu
ve Yonetim Kurulu Bagkan 1nin goérevi, yapilacak ilk secimli Genel Kurul toplantisina kadar
devam eder.

Yirirlik

MADDE 27 — (1) Bu Statii yayimi tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 28 — (1) Bu Statii hiikiimlerini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
iligkili oldugu Bakan yiiriitiir.
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Uygulamalar

1- 3-5 kisilik ekipler olusturup Karakdy Bankalar Caddesindeki Merkez Bankasi
yetkililerinden randevu alip, ziyaret ederek, bu bankanin kisa ve 6z iglevlerini 6greniniz.

2- 3-5 kisilik ekipler olusturup Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan
randevu alip, ziyaret ediniz. Kisaca islevlerini 6greniniz.

3- 3-5 kisilik ekipler olusturup Tiirkiye Bankalar Birligi’nden randevu alip ziyaret ediniz.
Birligin islevlerini kisaca 6greniniz.
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Uygulama Sorulari

1) BDDK bagimsiz ve 6zerk bir kurulus olarak kurulmustur . Siyasiler miidahalede
bulunurlarsa, bankacilik sektorii sizce faaliyetlerini, saglikli olarak siirdiirebilir mi ?

2) TCMB bagimsiz ve 6zerk bir kurulustur. Siyasiler miidahalede bulunurlarsa,
iilke ekonomisi sizce saglikli olarak isler ve geligir mi ?

3) Tiirkiye Bankalar Birligi bir meslek orgiitiidiir. Olmazsa, yetki ve gorevlerini iyi
yapmazsa, bankacilik sizce saglikli isler ve gelisir mi ?
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Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurumu, 1999 yilinda kurulup 2000 yilinda faaliyete
geemistir. BDDK’nin amaci, kanunlara dayanarak bankacilik konusunda diizenlemeler
yapmak, tasarruflar1 giivence altina almak, bankalarin diizenli ve emin bir sekilde, risklerden
onleyerek, caligmalarini saglamaktir. Bunlar i¢in de gerekli denetim ve gozetimleri yapip her
tiirlii tedbirleri almaktir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 1930 yilinda kurulup 1931 yilinda faaliyete
gecmistir. Amaci, iilkemizin ihtiyaci olan para basimini yapmak, ekonomik kalkinmaya destek
olmak, yurti¢i faizleri ve doviz fiyatlarini (kurlari) tespit edip ilan etmek, yurti¢i bankalararasi
para piyasasi ilmelerini gozetmek, Tiirk parasini degerini korumak(enflasyonla mcadele),
Hazine islemlerini yapmak ve Tiirkiye’nin ihtiyact olan ddvizi(yabanci para) bulmak,
bor¢lanmak, tutmak(rezerv) ve devlet adina 6deme ve transferleri yapmaktir.

Tiirkiye Bankalar Birligi, 1958 yilinda, kamu niteliginde kurulmus bir meslek
kurulusudur.

Amaci, serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri cercevesinde; bankacilik
mevzuati  dogrultusunda bankalarin hak ve c¢ikarlarimi savunmak, bankaciligin
biiytimesi,saglikli ¢alismasi ve bankacilik mesleginin gelismesini saglamaktir.
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Boliim Sorular:

1) BDDK’nin agagida verilen temel hedeflerinden dogruyu bulunuz.

a) Bankacilik konusunda diizenlemeler yapip uygulanmasini saglamak

b) Bankacilik ortak menfaatlerinin gozetilmesi

C) Bankacilik hizmet kalitesinin artirilmasi

d) Miisteri sikayetlerine cevap verecek bir sistem kurulmasi

e) Teknolojik gelismeye ayak uydurulmasinin saglanmasi

2) BDDK kurulmadan o&nce, bu gorevi asagidakilerden hangi kurum
yaptyordu?

a)  TCMB

b) Bankalar Birligi Ekonomik Kurulu

c) Banka Kambiyo Miidiirliigii

d) Para Piyasas1 Kurulu
e) Hazine Miistesarlig1 Yonetimi
3) “’Kamu kesiminin kontroliindeki bankalarin sektor {izerinde olabilecek bozucu

etkilerini ortadan kaldirmak’ gorevi , asagidakilerden hangi kurulusundur ?

a)  TCMB
b)  BDDK
¢c) TBB
d)  SPK
e) IMKB
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4)

“’Grup Bankacilig1 ve mali olmayan faaliyetlerinin en aza indirilmesi ve uzun

vadede bankacilik sektoriiniin mali sektdr disindaki tiim faaliyetlerinin yasaklanmasi ¢’. Ders
notlarinizdaki bu goreve gore, su anda zaten mali sektor diginda, bankalarin faaliyet gdstermesi
yasaktir. Peki bu asagidaki hangi kurulusundur ?

a)
b)
©)
d)
e)
)
a)
b)
©)
d)
e)

6)
alimmigtir?

a)
b)
©)
d)

e)

SPK

IMKB

TBB

TCMB

BDDK

BDDK hangi tarihli kararname ile yapilandirilmasini tamamlamistir ?
30 Haziran 1999
22 Haziran 2000
31 Agustos 2001
25 Temmuz 2000
23 Haziran 2001

TCMB kurulma( ulusal bir devlet bankasi) fikri ilk nerde, ne zaman ele

1928 yilinda Millet Meclisinde

1924 yilinda Ziraat Bankas1 Yo6netim Kurulu Toplantisinda
1923 yilinda Tiirkiye Iktisat Kongresinde

1931 yilinda Millet Meclisinde

1930 yilinda Bakanlar Kurulu’nda
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TCMB hangi tarihte, nerede faaliyete ge¢mistir ?
3 Ekim 1931-Ankara Ziraat Bankasi
23 Ekim 1930- Istanbul Bankalar Caddesi
29 Ekim 1929 — Ankara Ulus’ta
29 Ekim 1925 ‘te — Ankara’da
11 Eyliil 1925’te — Meclisi Mebusan i¢inde bir ofiste
> Yurtigi faizleri belirlemek’” gorevi kimindir ?
SPK
BDDK
IMKB
TCMB
TBMM
“Tiirk Parasinin degerini korumak’ asagidakilerden hangisinin isidir ?
BDDK
TCMB
SPK
TBMM
TBB
“’Reeskont ve avans iglemleri yapmak’’ hangi kurulusun gorevidir ?
BDDK
IMKB
TBB
SPK

TCMB
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11)

“’Finansal sistemde istikrar1 saglayict ve para ve doviz piyasalar ile ilgili

diizenleyici tedbirler almak’’ asagidakilerden hangisinin gorevidir ?

a)
b)
©)
d)

e)

12)

BDDK
TBB
SPK
IMKB
TCMB

“Tiirkiye Bankalar Birligi’nin Genel Kurulu , ............... temsilcilerinden

olusur’” daki cimledeki bosluga asagidakilerden hangisi gelecektir.

a)
b)
©)
d)

Hiikiimetin atayacagi
Bankalarin
BDDK’nin
Bankalarin ve BDDK nin
Bankalarin ve TCMB’nin
“’Meslek ilkelerini belirlemek ** sizce asagidakilerden hangisinindir ?
TBB
TCMB
BDDK
TCMB ve BDDK

TCMB ve TBB
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14)  Yurt i¢i ve disinda bankacilii temsil etmek gorevi asagidakilerden hangi
kurulusa aittir ?

a)  TCMB

b)  TMSF

c) TBB

d)  BDDK

e) SPK

15) “Gizlilik niteligi tasimayan banka istatistiklerini toplaylp kamuoyuna
duyurmak’’

Gorevi asagidakilerden hangi kurulusundur ?

a)  TCBMM
b)  BDDK
¢) TCMB
d  TBB

e) SPK
Cevaplar

1)a, 2)c, 3)b, 4)e 5)a 6)c, T)a, 8)d , 9b, 10) e ll)e,

12)b, 13)a, 14)c , 15)d
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14. TASARRUF MEVDUATI SIGORTA FONU
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Bu Béliimde Neler Ogrenecegiz?
14.1. Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (TMSF) Tarihgesi

14.2. TMSF’nin Yetki ve Gorevleri
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Boliim Hakkinda lgi Olusturan Sorular

1) Glinliik konugma dilinde ve finans piyasasi disinda ¢alisanlar genellikle tasarruf
mevduatinin devlet garantisinde oldugunu bilip konusurlar ? Sizce dogru mudur ? Halk bunu
yanlisg biliyorsa, siz 6grendiklerinizle, dogrusunu etrafiniza anlatiniz.

2) Mali Durumu bozulmus bir bankayr TMSF mi devralir, devrine karar verir ?

Yoksa baska bir kurulus mu ?

3) Mali durumu bozulmus bir banka tek basina m1 yoksa o bankanin sahibi oldugu
diger mali sirketlerle mi TMSF’ye devredilir ?

4) TMSF kendisine devredilen banka ve sirketlerle ne yapar ?
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Boliimde Hedeflenen Kazanimlar ve Kazanim Yontemleri

Konu

Kazanim

Kazanimin nasil elde
edilecegi veya gelistirilecegi

1- Tasarruf Mevduati

Sigorta Fonu
kurulusunu tanmitmak

2- Gergek Kisi
Tasarruflarin
bankalarda sigorta

kapsaminda olmasi

3- Bankacilik
Sektoriinde sagligi
bozulan, sagliksiz
calismast ekonomiye ve
tasarruf sahiplerine zarar
verecek olan bankalarin
TMSF’ye devredilecegini
bilmek.

4- Gergek kisi
tasarruflarm , limitler
dahilinde, giivence
altinda oldugunu
anlamak

Ekonomiye ve bankacilik

sektoriine giiven
kazanmak,

ogrencilerimizin yakin
cevrelerine de bunlan

anlatmasim saglamak
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Anahtar Kavramlar
> Gergek Kisi Tasarruf Mevduatinin Sigortasi
> Mali Durumu bozulan bankalarin TMSF’ye devri

> Tasfiye Islemleri
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Giris

Bu derste mevduat sigorta sistemini, isleyigini ve bankalardaki hangi hesaplari
kapsadigini 6grenecegiz.

T.M.S.F.’nin kurulusu(tarihgesi) ve bu kurumun goérev ve yetkileri detayl bir sekilde
islenecektir.
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14.1. TMSF /Tarihgesi

Mevduat sigortasi sistemi mevduatin korunmasina iligkin giiniimiize kadar olusturulan
kurumlarin en gelismisidir. Sistem mevduat sahibi, mevduati kabul eden banka ve mevduati
sigorta altina alan kurum arasinda islemektedir. Yaptirim giiciinii ise lilke mevzuatina dayali
hukuk kurallarindan almaktadir. Sigortay1 yapan kurum bu islem karsiliginda belirli bir tutarda
prim tahsil eder. Kurum, mevduatin yatirildigi bankanin ilgili mevzuatta yazili olan hiikiimler
cercevesinde mevduat sahibinin mevduatin1 geri 6deyememesi durumunda devreye girer.
Mevduat sahibi ya da sahiplerine sigorta kapsamina aldig1 tutar kadar mevduat1 6der. Odedigi
tutarlar1 geri almak iizere de 6deme giicliigiine diisen banka hakkinda yasal siireci baslatir.

Tiirkiye’de tasarruf mevduatinin korunmasina iliskin ilk yasal diizenleme 30.05.1933
tarih ve 2243 sayili Mevduati Koruma Kanunudur. Bu Kanuna gore bankalarin mevduat
munzam karsilig1 olarak TCMB nezdinde bulundurduklart mevduat, ilgili bankalarda agilmis
bulunan tasarruf mevduati hesaplariin bir karsilig1 olarak kabul edilmis ve {igiincii kisiler
tarafindan hacz edilemiyecegi hiikiim altina alinmistir. Daha sonra bu Kanunu degistiren
01.06.1936 tarihli 2999 sayili1 Bankalar Kanunu ile tasarruf mevduati sahiplerinin bankalarda
bulundurduklar1 mevduatin %40’ma tekabiil eden miktari, bu mevduati kabul etmis olan
bankanin aktifinde mevcut biitiin kiymetler tizerinde imtiyazli alacakli kabul edilmis ve iflas
durumunda bu kismin, tasfiyenin sonucu beklenmeksizin mevduat sahiplerine 6denecegi
hilkmii getirilmistir. 23.06.1958 tarih ve 7129 sayili Bankalar Kanunu ile bu oran %50’ye
cikartilmistir. 1960 yilinda yiiriirliige giren 153 sayili Kanun ile 7129 sayili Bankalar
Kanununda 6nemli bir degisiklik yapilmis ve bankalarda tedrici tasfiye esasi kabul edilerek
Bankalar Tasfiye Fonu adi ile bir fon kurulmustur. 22.07.1983 tarihinde tarihinde yiiriirliige
giren ve 7129 sayili Kanun yirtrlikten kaldirilarak Bankalar Hakkinda 70 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile “Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu” kurulmustur. Fonu idare ve temsil
etme gorevi ilgili Bakanlik¢a hazirlanacak bir yonetmelikle TCMB’ye verilmistir. S6z konusu
kararnamenin Fon ile ilgili diizenlemeleri 25.04.1985 tarih ve 3182 sayil1 Bankalar Kanunu ile
yasalasmistir. Fona tasarruf mevduatini sigorta etmenin yani sira, bankalarin mali biinyelerini
giiclendirme ve gereginde yeniden yapilandirma gorevi ise 16.06.1994 tarih ve 538 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile verilmistir. 18.06.1999 tarih ve 4389 sayili Bankalar Kanunu
ile Fonun Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunca idare ve temsil olunmasina
hilkmedilmistir. BDDK, 4389 sayili Bankalar Kanununun 3 iincii maddesinin birinci fikrasi
uyarinca, so6z konusu Kanun ve ilgili diger mevzuatin, anilan Kanunda gosterilen yetkiler
cercevesinde diizenlemeler de yapmak suretiyle uygulanmasini saglamak, uygulamay1
denetlemek ve sonuglandirmak, tasarruflarin giivence altina alinmasini temin etmek ve Kanunla
verilen diger gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak iizere 23.06.1999 tarihinde, kamu tiizel
kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sahip olarak kurulmus olup, 31.08.2000 tarihinde
faaliyete ge¢gmis bulunmaktadir.

Sonug olarak, 1983 yilindan itibaren tiizel kisiligi haiz olan Fonun idare ve temsili 6nce
TCMB, sonra BDDK tarafindan yerine getirilmistir. 12.12.2003 tarih ve 5020 sayil1 Bankalar
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun ile Fonun karar organinin
Fon Kurulu oldugu ve Fonun genel yonetim ve temsili ile Fon Kurulunca alinan kararlarin
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yiriitiilmesinin Fon Kurulu Bagkanina ait oldugu hiikme baglanmistirTMSF / Organizasyon
Semasi

TASARRUF MEVDUATI SIGORTA FONU

FON KURULU
_—

BAGKAN

14.2. TMSF / Gorev ve Yetkileri

5411 sayih Bankacilik Kanunu hiikiimlerine gore Fonun gorev ve yetkileri asagida

belirtilmistir:

1) Kredi kuruluslari, nezdindeki tasarruf mevduati ve gergek kisilere ait katilim fonlarini
sigorta etmek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 63

2)Sigortaya tabi olacak tasarruf mevduati ve gercek kisilere ait katilim fonlarinin
kapsami1 ve tutarini, Merkez Bankasi, Kurul ve Hazine Miistesarliginin olumlu goriisiinii almak
suretiyle belirlemek, 5411 sayuli Bankacilik Kanunu MADDE 63

3)Risk esasli sigorta priminin tarifesini, tahsil zamanini, seklini ve diger hususlari
BDDK’nin goriisiinii almak suretiyle belirlemek, 5471 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 63

4)Faaliyet izni kaldirilan kredi kuruluslari nezdinde bulunan ve dogrulugu higbir
slipheye yer vermeyecek sekilde kanitlanan mevduat ve katilim fonunun sigorta kapsamindaki
kismini1 dogrudan veya ilan edecegi baska bir banka aracilig1 ile kaynaklarindan 6demek, 54171
sayili Bankacilik Kanunu MADDE 63

5)Denetlemeler sonucunda; kredi kurulusunun temettii haric ortaklik haklari ile yonetim

ve denetiminin BDDK tarafindan Fona devrini miiteakip, zararin mevcut ortaklarin
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sermayesinden indirilmesi kaydiyla, kismen veya tamamen devir, satig veya birlestirilmesi
islemlerini gerceklestirmek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 71

6)Denetlemeler sonucunda; BDDK tarafindan bankanin faaliyet izninin kaldirilmasini
miiteakip, bankanin yoOnetim ve denetimini devralarak iflas ve tasfiye islemlerini
gerceklestirmek, 5411 sayili Bankaciulik Kanunu MADDE 71

7)Fonun menfaatlerini koruyucu anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak, ayrica Fona iliskin her tilirlii uyusmazligin adli ve idari merciler ile icra dairelerinde
takibi, savunulmasi ve ¢oziimlenmesi amaciyla gerekli islemleri yapmak,

8)Finansal sistemin biitlinline sirayet edebilecek oOl¢iide olumsuz gelismelerin
BDDK'nin koordinasyonunda, diger kamu kurumlar1 ile birlikte tespitine yonelik ¢aligmalar
yapmak ve bu ¢ercevede Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen olaganiistii tedbirleri derhal
uygulamak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 72

9)Para, kredi ve bankacilik politikalarinin yiiriitiilmesiyle ilgili konularda, ilgili kamu
kurumlar ile karsiliklt miitalda ve bilgi teatisinde bulunmak, 54171 sayili Bankacilik Kanunu
MADDE 98

10)BDDK ve Merkez Bankasi ile veri tabanlarinda yer alan ve {izerinde uzlasilan
bilgileri gizlilik hiikiimleri ¢ercevesinde paylasmak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE
98

11)Finansal Sektér Komisyonunun bir iiyesi olarak, finansal piyasalarda giiven ve
istikrar1 saglamak ve sektoriin gelismesini temin etmek iizere, bilgi teatisinde bulunmak,
kurumlararasi isbirligi ve koordinasyonu saglamak, ortak politika onerilerinde bulunmak ve
finans sektoriiniin gelecegini ilgilendiren konulara iliskin goriis bildirmek, 5471 sayul
Bankacilik Kanunu MADDE 99

12)BDDK Bagkan 1 ve BDDK Bagkan yardimcilar1 ile Fon Bagkan 1 ve Fon Bagkan
yardimcilarindan olugan bir esgiidiim komitesinin kurulmasini saglayarak, bankacilik
sisteminin genel durumu, kredi kuruluslarinin denetimleri sonucu alinacak 6nlemler, risk esasli
sigorta primlerinin hesaplanmasinda kullanilmak iizere kredi kuruluslarinin mali biinyelerini
gosteren analiz sonugclar1 ve ayrica bu bankalarin mevduat ve katilim fonlar1 hesap adetleri,
sigortalt mevduat ve katilim fonlar1 ve toplam mevduat ve katilim fonu tutarlari hakkinda
gerekli bilgilerin paylasilmasini, Fonun gorev alanina giren konularda ve iglem tesis
edilmesinin gerekli oldugu hallerde Kurum ile Fonun azami diizeyde isbirligi yapmasini temin

etmek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 100
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13)Bir bankanin 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimlerine gore faaliyet izninin
kaldirilmasi halinde yonetim ve denetimini devralmak, 54117 sayili Bankacilik Kanunu MADDE
106

14)Y 6netim ve denetimi kendisine intikal eden bankadaki sigortalt mevduati ve sigortalt
katillm fonunu 6demesini miiteakip, mevduat ve katilim fonu sahipleri yerine bankanin

dogrudan dogruya iflasini istemek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 106

15)Yonetim ve denetimi kendisine intikal eden banka hakkinda iflas karar1 verilmesi
halinde, iflas masasina 2004 sayil1 Icra ve Iflas Kanununun 206 nc1 maddesinde yer alan iigiincii
siradaki tiim imtiyazli alacaklilardan 6nce gelmek tizere imtiyazli alacakli sifatiyla istirak etmek
ve 5411 say1li Kanunun uygulanmasi ile siirli olmak iizere 2004 sayili Icra ve Iflas Kanununun
166 nc1, 218 inci, 219 uncu, 223 iinci, 234 inci, 236 nc1, 249 uncu, 251 inci ve 254 iinci
maddelerindeki yetki ve gorevler hari¢ olmak iizere iflas dairesi, alacaklilar toplantist ve iflas
idaresi gorev ve yetkilerine sahip olarak bankay1 tasfiye etmek, 54117 sayili Bankacilik Kanunu
MADDE 106

16)Y6netim ve denetimi kendisine intikal eden banka hakkinda iflas karar1 verilmeyen
hallerde bankanin iradi tasfiyesini, banka genel kurul karari aranmaksizin ve Tiirk Ticaret
Kanununun anonim sirketlerin infisah ve tasfiyeye iligkin hiikiimlerine tabi olmaksizin tasfiye
kurulu tliyelerini atamak suretiyle gerceklestirmek, 54171 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 106

17)5411 sayili Kanunun 12 nci maddesi hiikiimlerine gore faaliyet izni kaldirilan
yabanci banka subeleri hakkinda anilan Kanunun 106. maddesi hiikiimlerini uygulamak ve bu
subelerin mevcut ve alacaklarinin yurt disina transferine iliskin esaslar1 belirlemek, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu MADDE 106

18)iflas ve/veya tasfiye masasinin aktifindeki paralarla, iflas ve/veya tasfiye idaresi
sifatiyla tahsil ettigi paralarin muhafaza ve nemalandirilmasmi 2004 sayili icra ve Iflas
Kanununun 9 uncu ve sair ilgili maddelerine tabi olmaksizin ve 492 sayili Har¢lar Kanununun
36 nct maddesinin birinci fikrasi hiikmiinii uygulamaksizin gergeklestirmek, 54771 sayili
Bankacilik Kanunu MADDE 106

19)Miiflise ait menkul ve gayrimenkullerin satisin1 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu,
2886 sayili Devlet Ihale Kanunu ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu hiikiimlerine tabi
olmaksizin gerceklestirmek, 54171 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 106
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20)Ortaklarmin temettii hari¢ ortaklik haklar1 ile yonetim ve denetimi kendisine
devredilen bankalarla ilgili yetkilerini maliyet etkinligini saglama ve mali sistemin giiven ve
istikrarint koruma ilkeleri dogrultusunda kullanmak, 54171 sayili Bankacilik Kanunu MADDE
107

21)Ortaklarinin temettii hari¢ ortaklik haklar1 ile yonetim ve denetimi kendisine
devredilen bankanin faaliyetlerini Fon Kurulu tarafindan belirlenecek siire ile gecici olarak
durdurmak ve/veya devir tarihi itibartyla diizenlenecek bilangcosunu esas almak suretiyle;

a)Uygun gorecegi aktiflerini, teskilatin1 ve aksine talebi olmayan personeli ile devir
tarihi itibartyla mevduat bankalari bakimindan mevduat toplamlari en yiiksek bes banka
tarafindan uygulanan faiz oranlari ortalamasini, katilm bankalar1 bakimindan katilim fonu
toplamlar1 en yiiksek ii¢ banka tarafindan uygulanan getiri oranlar1 ortalamasini gegmemek
iizere islemis faiz ve getirileri ile birlikte sigortaya tabi tasarruf mevduati ve katilim fonlarini
ve pasifte yer alan karsilik kalemlerini, kurulacak bir bankaya ya da mevcut bankalardan istekli
olanlara devretmek ve aktif ve pasifi kismen veya tamamen devredilen bankanin faaliyet izninin
kaldirilmasin1 BDDK'dan istemek,

b)Hisselerine sahip olmak kaydiyla ve sigorta kapsamindaki mevduat ve katilim fonu
tutarin1 asmamak kosuluyla mali yardim saglamak ve kendisine intikal eden hisseleri temsil
eden sermayeye karsilik gelen zararlart devralmak,

c)Devralinacak zararlar sonucunda hisselerinin tamamina sahip olunamamasi halinde,
zararin 0denmis sermaye tutarindan diisiilmesi suretiyle hesaplanacak sermaye esas alinmak
iizere bulunacak hisse bedelinin Fon Kurulu tarafindan belirlenecek siire igcinde banka
hissedarlarina 6denmesi karsiliginda hisselerini devralmak,

d)Faaliyet izninin kaldirilmasint BDDK'dan istemek,

5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 107

22)Ortaklarmin temettii hari¢ ortaklik haklar1 ile yonetim ve denetimi kendisine
devredilen ve hakkinda 5411 sayili Kanunun 107. maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendi
hiikiimleri uygulanan bankanin devredilen aktiflerinin toplamimin devredilen pasiflerinin
toplamini karsilamamasi halinde aradaki farki sigorta kapsamindaki mevduat ve katilim fonu
tutarin1 asmamak kaydiyla 6demek ve bu banka hakkinda iflas karar1 verilmesi halinde, 6dedigi
tutar kadar iflas masasima 2004 sayili Icra ve iflas Kanununun 206 nci1 maddesinde yer alan
ticiincii sirasindaki tiim imtiyazli alacaklilardan 6nce gelmek iizere imtiyazli alacakl sifatiyla

istirak etmek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 107
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23)Hisselerinin ¢ogunlugu veya tamami kendisine intikal eden bankanin;

a)gerektiginde mali ve teknik yardim da saglamak suretiyle, varlik ve yiikiimliiliiklerini
kismen veya tamamen, mevcut bankalardan istekli olanlara ya da kurulacak bir bankaya
devretmek veya bankay1 istekli olan baska bir bankayla birlestirmek,

b)Fon Kurulu tarafindan gerekli goriilen hallerle sinirli olmak iizere, mali biinyenin
giiclendirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi i¢in gerektiginde;

i.  Sermayesini Artirmak,

ii.  Zorunlu Karsilik Ve Umumi Disponibilite Yiikiimliiliiklerinden Kaynaklanan
Cezai Faizlerini Kaldirmak,

iii.  Istirak, Gayrimenkul Ve Diger Aktiflerini Satin Almaya Veya Bunlar1 Teminat
Olarak Alip Karsiliginda Avans Vermek,

iv.  “Likidite Ihtiyacim Gidermek Uzere Mevduat Koymak,
v.  Alacaklarin1 Veya Zararlarin1 Devralmak,

vi.  Varlik Ve Yiikiimliiliikleri Ile Tlgili Her Tiirlii Islemi Yapmak Ve Nakde
Tahvilini Saglamak,

c)sahip oldugu aktifleri iskonto uygulayarak veya sair suretlerle tiglincii kisilere satmak
ve gerekli gorecegi her tiirli tedbiri almak,

d)hisselerini 5411 sayili Kanunun 7 ve 8 inci maddelerindeki hiikiimlere istinaden
Kuruldan izin alinmak kaydiyla ve Fon Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dahilinde
tglincii kisilere devretmek,

5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 107

24)Temettli hari¢ ortaklik haklar1 ile yOnetim ve denetimi kendisine devredilen
bankalarin, mali biinyelerinin giiclendirilmesi, yeniden yapilandirilmasi, devri, birlestirilmesi
ve satigi ile ilgili iglemleri devrin yapildig: tarihten itibaren en ge¢ dokuz aylik bir siire
icerisinde tamamlamak, gerekli goriilen hallerde bu siireyi Fon Kurulu karan ile {i¢ ay1
gegmemek iizere uzatmak, bu siire i¢inde devir, birlesme veya satisin tamamlanamamis olmasi
halinde BDDK'dan bankanin faaliyet izninin kaldirilmasini talep etmek, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu MADDE 107

25) 5411 sayilr Kanunun 108. maddesi kapsaminda kullanilan kaynaklar ve maruz
kalinan zarar kapsaminda iade ve tazmin talebine mesnet teskil edecek islemler ile iade ve
tazmine konu edilecek tutarlari, ilgili bankada BDDK tarafindan yapilacak incelemeler sonucu
ulasilacak tespitleri de dikkate alarak belirlemek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 108
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26) 5411 sayili Kanunun 108. maddesi kapsaminda bilangoda goriilen bakiye zararin
Ozkaynaklart astiginin tespiti halinde, bankanin faaliyet izninin kaldirilmasini BDDK'dan
istemek; bilangoda goriilen zararin 6zkaynaklari asmamasi halinde ise, hakim ortaklar disindaki
ortaklara ait hisseleri, zararin 6denmis sermaye tutarindan diisiilmesi suretiyle hesaplanacak
sermaye esas alinmak iizere bulunacak bedel lizerinden Fon Kurulu tarafindan belirlenecek siire
icinde banka hissedarlarina 6denmesi karsiliginda devralmak, 54117 sayili Bankacilik Kanunu
MADDE 108

27) Faaliyet izni kaldirilan veya Fona devredilen bankalarin ana sdzlesmelerinde yer
alan diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olmaksizin ve genel kurul
yapilmaksizin degistirmek ve tescil ettirmek, 54117 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 109

28) Faaliyet izni kaldirilan veya Fona devredilen bankalarin hakim ortaklarindan ve
tiizel kisi ortaklarinin sermayesinin yiizde onundan fazlasina sahip gercek kisi hissedarlarindan
ve yoneticilerinden, bunlarin eslerinden, ii¢lincli dereceye kadar kan ve ikinci dereceye kadar
kayin hisimlarindan, evlatliklarindan ve kendilerini evlat edinenlerden kendilerine ait tasinmaz
ve istiraklerini, haczi caiz olan tasinir hak ve alacaklarin1 ve menkul kiymetlerini, her tiirlii
kazang ve gelirleri ile yasayis tarzina gore ge¢im kaynaklarini ve ayrica bildirimden 6nceki iki
yil i¢inde ivazli veya ivazsiz olarak iktisap ettikleri veya devrettikleri tasinmaz, haczi caiz
tasinir, hak, alacak ve menkul kiymetlerini gosterir birer mal beyannamesi vermelerini istemek,
5411 sayily Bankacilik Kanunu MADDE 109

29) Faaliyet izni kaldirilan veya Fona devredilen bankada mevduat ve katilim fonu
sahipleri ile diger alacaklilarin haklarini korumaya yonelik olarak gerekli gorecegi her tiirlii
tedbiri almak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 109

30) Faaliyet izni kaldirilan veya Fona devredilen bankanin hakim ortaklar1 ve tiizel kisi
ortaklarimin sermayesinin ylizde onundan fazlasina sahip gergek kisi hissedarlar1 ve
yoneticilerinin mal, hak ve alacaklarina teminat sart1 aranmaksizin ihtiyati tedbir veya ihtiyati
haciz konulmasini, bu kisilerin yurt digina ¢ikislarinin yasaklanmasini yetkili ve gorevli
mahkemeden talep etmek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 109

31) Bankanin yoneticilerinin ve denetgilerinin kanuna aykiri karar ve islemleriyle
banka hakkinda 5411 sayili Kanunun 71 inci maddesi hiikiimlerinin uygulanmasina neden
olduklarmin tespiti halinde, bankaya verdikleri zararlarla sinirli olmak {izere bunlarin sahsi
sorumluluklart yoluna gidilerek dogrudan sahsen iflaslarina karar verilmesini yetkili ve gorevli
mahkemeden talep etmek, bu karar ve islemler bankanin hakim ortaklarina menfaat temini
amaciyla yapildig: takdirde, menfaat temin eden ortaklar hakkinda da temin ettikleri menfaat
iizerinden bu islemleri uygulamak, Mahkemece iflasina karar verilenler hakkindaki takibi
yuritmek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 110
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32) 5411 sayili Kanunun 130 uncu maddesinde sayilan gelirleri ile 108 inci ve 135 inci

maddesindeki alacaklarinin takip ve tahsilinde 6183 sayili Kanun hiikiimlerini uygulamak,
MADDE 132

33) 5411 sayili Kanunun 108 inci maddesinde sayilan alacaklarin takibine, banka
kaynagmin kullanildig: tarihten itibaren banka defter, kayit ve belgelerine gore anapara, her
tiirlii faiz, komisyon ve sair giderlerin toplamindan olusan birikmis alacak tutari tizerinden, 130
uncu maddesinde sayilan alacaklarin takibine tahakkuk eden anapara iizerinden, 135 inci
maddesinde belirtilen alacaklarin takibine 0demeye esas olmak iizere tespit edilen tutar
iizerinden baslamak ve 6183 sayili Kanun kapsamindaki alacaklara uygulanan oranda gecikme
zammi uygulamak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 132

34) 6183 sayili Kanunun uygulamasinda anilan Kanunun Maliye Bakanligi tahsil
dairesi ve diger makam, merci ve komisyonlara verdigi yetkileri kullanmak, 5471 sayuli
Bankacilik Kanunu MADDE 132

35) Borglu veya bor¢lunun mallart bagka mahallerde bulundugu takdirde, 6183 sayil
Kanun hiikiimlerini, kendi tahsil dairesi aracilig1 ile uygulamak, tahsil dairesi bulunmayan
mahallerde, o mahaldeki Maliye Bakanlig: tahsil dairesi araciligtyla uygulamak, 54171 sayuli
Bankacilik Kanunu MADDE 132

36) 6183 sayili Kanun uyarinca takip ettigi alacaklarina iliskin her tiirlii teminatin

paraya ¢evrilmesinde de anilan Kanun hiikiimlerini uygulamak, 54117 sayili Bankacilik Kanunu
MADDE 132

37) 6183 sayili Kanuna gore yapacag satiglarda; vadeli satis sartlarinin, satis ilaninda
ve satis sartnamesinde belirtilmesi sartiyla satis bedelinin vadeli tahsiline karar vermek, 54171
sayilt Bankacilik Kanunu MADDE 132

38) 6183 sayili Kanun hiikiimlerine gore satisa arz ettigi mal, hak ve alacaklarla ilgili
ihaleye katilmak, pey siirmek ve alacagina mahsuben ihaleden mal, hak ve alacaklari satin
almak, 5411 sayuli Bankacilik Kanunu MADDE 132

39) 5411 sayili Kanunun 107 nci maddesi uyarinca devralinan ve Fon alacagi haline
gelen alacaklarla ilgili olarak bor¢lu aleyhine 2004 sayili icra ve Iflas Kanunu hiikiimlerine
gore baslatilmis bulunan takipler ile alacagin tahsiline yonelik davalara kaldig1 yerden devam
etmek, 5411 sayuli Bankacilik Kanunu MADDE 132

40) 5411 sayili Kanunun 107 nci maddesi uyarinca devralinan alacaklar nedeniyle Fona
borglu olanlarm iflas1 halinde 2004 sayili Icra ve Iflas Kanununun 221 inci maddesindeki iflas
biirosuna temsilci segmek, 2004 sayili icra ve iflas Kanununun 223 {incii maddesindeki iflas
idaresinin, iiyelerinden en az birinin se¢imi icin iki kat aday gostermek, alacaginin tahsili
bakimindan gerekli goriirse iflas idaresinin en az iki liyesinin dnerecegi iki kat1 aday arasindan
secilmesini talep etmek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 132
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41) Takip ettigi alacaklar ile ilgili olarak iskonto da dahil olmak iizere her tiirli
tasarrufta bulunmak, sulh olmak, satmak, geri almak, alacagina mahsuben menkul ve
gayrimenkul mallar ile her tlirli hak ve alacaklar1 belirleyecegi kosullar ile devralmak ve
alacagin yeniden itfa planina baglanmasi da dahil olmak iizere borglularla anlasma yapmak ve
borclularla yaptig1 anlasmalar kapsaminda Fon Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar
dahilinde muhafaza tedbiri uygulayip, uygulamamak, dava agip agmamak veya ac¢ilmis bulunan
hukuk davalarinin yapilan anlasma siiresince durdurulmasint mahkemeden istemek, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu MADDE 132

42) Her tiirlii alacagin teminatini teskil etmek iizere, Yeni Tiirk Lirasi ve/veya yabanci
para birimi {izerinden, ticari igletme rehni, tasinmaz rehni ve taginir rehni dahil olmak iizere her
tiirli ayni ve sahsi teminat almak, 54171 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 132

43) 5411 sayili Kanunun 71 inci maddesi uyarinca faaliyet izni kaldirilan veya yonetim
ve denetimi Fona intikal eden bankalarla ilgili olarak, takibi sikayete bagli suclar dahil olmak
iizere, anilan Kanun hiikiimleri uyarinca yapilan bagvurular lizerine agilmig veya agilacak her
tiirlii ceza davalarinda sugtan zarar goren olarak miidahil sifatina haiz olmak, bu davalara bagl
sahsi haklara sahip olmak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 132

44) Fona borglu gercek kisi ile tiizel kisilerin kanuni temsilcileri hakkinda 5682 sayil
Pasaport Kanununun 22 nci maddesi hiikiimlerinin uygulanmasini talep etmek, 5471 sayili
Bankacilik Kanunu MADDE 132

45) Faaliyet izni kaldirilan bankalarin tasfiyelerinin tamamlanmasi ancak iflas veya
tasfiye masa alacaklarinin tahsil edilememis olmasi halinde, bankanin sorumluluklar1 tespit
edilen ortaklari, yonetim kurulu eski iiyeleri ve denetcileri aleyhine varsa ibralarinin iptali ve
islemleri nedeniyle verdikleri zararin tazmini i¢in tasfiyenin tamamlanmasini miiteakip bes yil
icinde dava agmak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 133

46) Fon bankalarinin hisselerinin iiglincii kisilere devir veya intikali halinde banka
tarafindan, bankanin eski ortaklari, yoneticileri ve denetgileri hakkinda agilmis olan dava ve
takiplere kanuni halef sifatiyla kaldig1 yerden devam etmek, bu bankalarin bagka bir bankaya
devredilmesi ya da bagka bir banka ile birlesmesi, hisselerinin ii¢lincii kisilere devredilmesi ya
da tasfiyelerine karar verilmesi halinde bu islemlerin tamamlanmasini takip eden bes y1l i¢inde
bankanin sorumluluklar: tespit edilen yonetim kurulu eski iiyeleri ve eski denetcileri aleyhine
varsa ibralarinin iptali ve islemleri nedeniyle verdikleri zararin Fon adina tazmini istemi ile
dava agmak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 133

47) Fon, alacaginin tahsili bakimindan yarar gérmesi halinde ve Fona borglu olup
olmadiklarina bakilmaksizin, Fon bankalarinin;

a) Yonetim ve denetimine sahip oldugu istiraklerinin,
b) Hakim ortagi olan tiizel kisilerin,

¢) Gergek ve tiizel kisi hakim ortaklarinin hakim ortak oldugu sirketlerin,
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d) Yukarida sayilan kisiler adina hareket eden veya onlar hesabina kendi adina para, mal
veya hak edinen sirketlerin ortaklarinin bu fikrada belirtilen sirketlerde sahip olduklari
hisselerinin tamamina ve/veya bir kismina iligkin temettii hari¢ ortaklik haklar1 ile bu sirketlerin
yonetim ve denetimini devralmaya ve sirket ana sézlesmesinde belirlenen yonetim, miidiirler
ve denetim kurulu {iyelerinin sayilartyla bagl kalmaksizin ve imtiyazli hisselere dayanilarak
atanip atanmadiklarina bakilmaksizin gérevden almak ve/veya liye sayisini artirmak ve/veya
eksiltmek suretiyle bu kurullara {iye atamak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 134

48) Fonun yoOnetim ve denetimine sahip oldugu sirketlerin ve/veya Kanunun 134.
maddesi uyarinca yonetimini ve denetimini devir aldigi sirketlerin, Fon tarafindan atanan
yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ve miidiirleri ile Fonun atadigi bu yoneticiler tarafindan
sirketi temsil ve ilzam ile yetkili kilinan genel miidiir, genel miidiir yardimcist ve miidiir gibi
sirket calisanlarinin, Kanunun 134. maddesinde sayilan gercek veya tiizel kisilere ait sirket
hisselerinin ve/veya bu sirketlerdeki lisans, ruhsat, 13.4.1994 tarihli ve 3984 sayili Kanunun
gecici 6 nc1 maddesi hilkkmii kapsaminda gecici frekans ve kanal kullanimi ve imtiyaz
sozlesmelerinden dogan haklar1 dahil olmak iizere diger tiim hak ve varliklarinin ve/veya bu
hisselerle orantili aktiflerinin satigin1 gergeklestirmelerine izin vermek veya bu satiglari bizzat
gerceklestirmek ve bu satiglardan elde edilen tutarlar1 Fon alacaklarina mahsup etmek veya
sirketlerin kamu borglar1 ve/veya Sosyal Sigortalar Kurumuna borglar: ile sair borglarini
O0demede kullanmak ve bu islemler ile ilgili 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 324 {incii
maddesi ile bagl kalmaksizin kararlar almak. 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 134

49) Fonun yonetim ve denetimine sahip oldugu sirketler ve/veya bu fikra uyarinca
yonetimini ve denetimini devir aldig: sirketler ve istiraklerin ylizde kirkdokuzundan fazlasi ile
bunlara ait her tiirlii mal, hak ve varliklari, gayri menkullerle ilgili 6zel kanunlarindaki
kisitlamalar sakli kalmak kaydiyla yabanci gercek ve tiizel kisilere satmak, 5471 sayili
Bankacilik Kanunu MADDE 134

50) Fon alacaklarinin tahsilini teminen, 6183 sayili Kanun hiikiimleri uyarinca
haczedilen aktif degerler ile lisans, ruhsat ve imtiyaz sézlesmelerinden dogan haklar ve bu
varliklarin feri veya miitemmim ciizii niteligindeki sozlesmelerden dogan, ancak basli basina
iktisadi degeri olmayanlar da dahil olmak iizere diger tim hak ve varliklar1 bir araya getirerek,
ticari ve iktisadi biitiinliik olusturarak alicisina gecisini saglayacak sekilde satmak, hacizli
mallarin birden fazla bor¢luya ait olmasi ve/veya birden fazla alacaklinin haczi olmasi halinde
de satis1 yaptirmak, ihale bedelinin 6denme seklini, para birimini, alicilarin sahip olmasi
gereken sartlari, 6deme tarihini ve ihalenin sair usul ve esaslari ile satig sartlarin1 6183 sayili
Kanun hiikiimlerine bagli olmaksizin belirlemek, satisa konu ticarl ve iktisadi biitiinligi
alacagina mahguben satin almak, satisa konu varliklarin ait oldugu sirketlerin teknik bilgi,
yazilim, donanim, ekipman, mal ve hizmet alimindan dogan ge¢mis donem borglarini ihale
bedelinden 6demeye veya ihale alicisina 6detmek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 134

51) Faaliyet izni kaldirilan veya Fona devredilen bankalar ile tasfiyeye tabi tutulan veya
tasfiye islemi baslatilan bankalarin, 5411 sayili Kanunun 134. maddesinde belirtilen gergek ve
tiizel kisiler ile gercek kisilerin kan ve kayin hisimlarinin edindikleri ve/veya bu suretle ti¢lincii
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kisilere edindirdikleri para, her tiirlii mal, hak ve alacaklar hakkinda 5411 sayili Kanunun 134.
maddesi hiikiimlerini uygulamak, bu suretle edinildigi ve/veya edindirildigi kabul edilen para,
her tiirlii mal, hak ve alacaklar {izerinde ilk kredinin ve/veya banka kaynaginin kullanildig:
tarihten sonra {igiincii kisilere yapilan satig, devir ve temlik, sinirli ayni hak tesisi gibi hukuki
islemlere taraf olan, kiilli ve ciiz'i halefleri dahil tiim sahislarin, yukarida belirtilen iglemlerin
gerceklesmesinden sonra edindikleri ve/veya edindirdikleri para, her tiirlii mal, hak ve alacaklar
hakkinda da belirtilen madde hiikiimlerini uygulamak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE
134

52) 5411 sayili Kanunun 134. maddesinde sayilan gergek ve tiizel kisilerin yonetim
ve/veya denetimindeki sirketlerde ve/veya isletmelerinde is akdine bagli ve/veya bagh
olmaksizin gegici veya siirekli olarak istihdam edilen sahislarin kurucusu, ortagi, yoneticisi
veya denetgisi oldugu sirketlerin; bir is akdine bagli olmaksizin, yukarida sayilan sahiglarin
vekaleten ve/veya ticari miimessil ve/veya ticari vekil sifatiyla ve/veya vekaletsiz is gorme
hiikiimleri gibi herhangi bir hukuki iliskiye dayanarak gegici ve/veya stirekli olarak temsil eden
sahislar ile temsil ettikleri gergek ve/veya tilizel kisilerin; edindikleri ve/veya ticiincii kisilere
edindirdikleri para, her tiirlii mal, alacak ve haklar hakkinda 5411 sayili Kanunun 134. maddesi
hiikiimlerini uygulamak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 134

53) Faaliyet izni kaldirilan veya Fona devredilen bankanin hakim ortaklari, yonetim
kurulu iyeleri, denetim kurulu iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 ve bunlarin es
ve cocuklari ile evlatliklarinin, bunlarin diger kan ve kayin hisimlarinin ve imzaya yetkili banka
mensuplarinin kendi aralarinda veya tg¢iincii kisilerle yaptiklar1 taginir ve tasinmaz rehni,
ipotek, st hakki, intifa hakki ve oturma hakki gibi her tiirlii sinirli ayni hak tesisine iliskin
sozlesmeler mahsus siciline veya defterine kayit ya da serh edilmis olsun veya olmasin her tiirlii
sahsi haklar ve/veya zilyetligin devrine dair sézlesmeler dahil her tiirli tasarruflari ile kara,
hava ve deniz tasitlar1 gibi tasinir ve yali, villa, ada, site, tim eklentileri ile c¢iftlik gibi
taginmazlarla ilgili adi ve hasilat kira sdzlesmeleri, taginir veya tasinmaz mal, finansal kiralama
sozlesmeleri, uydu ve kablolu yayin kanali kullanma hakki, televizyon kanali ile gazetelerin
yayim hakki, marka ve lisanst devir ve kullanma hakk: veren sozlesmeleri, idare ve hizmet
vekaleti ile Avrupa Birligi standartlar1 iizerinde prim 6demek suretiyle yapilan hayat, bireysel
emeklilik, ihtiyarlik ve saglik sigorta sozlesmeleri ve limitli veya limitsiz kredi kart1 ile ATM
kart1 sozlesmeleri ile miinferit veya karsilikli verilen banka teminat mektuplari, kabul kredileri
ve avaller ile her tiirlii hisse devir sdzlesmeleri Fon Kurulu karariyla gecersiz saymak, 54171
sayilt Bankacilik Kanunu MADDE 134

54) 5411 sayili Kanunun 134. maddesinde sayilan alacaklara iliskin para, mal, her tiirlii
hak ve alacaklara ihtiyati haciz koymak, muhafaza altina almak ve belirleyecegi kurum ve
kuruluglarca hazirlanacak raporlar1 dikkate alarak tespit edecegi degeri iizerinden, alacagina
mahsuben devralmak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 134

55) 5411 sayili Kanunun 134. maddesinde belirtilen alacaklara zararin ve/veya alacagin
dogmasina sebebiyet veren haksiz igslemin yapildigi tarihten itibaren 6183 sayili Kanunun 51
inci maddesinde belirtilen oranda gecikme faizi uygulamak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
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MADDE 134

56) Sigortaya tabi mevduat ve katilim fonu tutarinin eksik beyan1 halinde sorumlularin
malvarliklari lizerine tedbir konulmasini yasal mercilerden talep etmek ve sorumlular aleyhine
5411 sayilh Kanunun 135. maddesi uyarinca su¢ duyurusunda bulunmak takip ve tahsil
islemlerini baslatmak, tespit edilen farki 6183 sayili Kanun hiikiimlerine gore takip ve tahsil
etmek, 5411 sayuli Bankacilik Kanunu MADDE 135

57) Fon alacaklarinin tahsilini teminen, Fon tarafindan 5411 sayili Bankacilik
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde agilan ve/veya takip edilen dava ve takiplerde verilen ihtiyati
haciz veya tedbir kararlar1 uyarinca iizerine ihtiyati haciz veya tedbir konulan para, her tiirli
mal, hak ve alacaklarin bedelinden, Mahkemece karara baglanan alacaklarini, imtiyazli alacak
olarak oncelikle tahsil etmek, 5411 sayili Bankaciltk Kanunu MADDE 136

58) 5411 sayil1 Bankacilik Kanununun uygulanmasina iligskin olarak yapilan ihalelere
teminatsiz olarak istirak etmek, 54117 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 138

59) Fonun alacakli oldugu dosyalarda yaptirilan kiymet takdirleri ile satig ilanlarinin
borglular digindaki ilgililere tebligini, ilanda belirtilen siireler gecerli olmak kaydiyla, varsa
bilinen son adreslerine yapilacak tebligat ile yoksa keyfiyetin ilanen tebligi suretiyle
yapmak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 138

60) Fonun alacaklisi oldugu icra dosyalarinda Fona 6denmesi gereken satis bedellerini
sira cetvelinin kesinlesmesini beklenmeksizin teminatsiz olarak tahsil etmek, 5471 sayili
Bankacilik Kanunu MADDE 138

61) Faaliyet izni kaldirilan veya Fona devredilen bankalarin ekonomik degeri olan
istirakleri ile 5411 sayili Kanunun 134 iincii maddesi ve bu Kanunla yiiriirliikkten kaldirilan 4389
say1l1 Bankalar Kanununun 15 inci maddesinin (7) numarali fikrast kapsaminda yonetim ve
denetimini devraldig: sirketler ile ilgili olarak 6762 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanmaksizin yapilacak sermaye artirimlari da dahil olmak tizere, yeniden yapilandirma ve
Fon alacaginin tahsiline yonelik olarak s6z konusu sirketlerin mal, hak ve alacaklarinin
korunmast ve degerlendirilmesi amaciyla Fon Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar
cergevesinde mali kaynak saglamak da dahil gerekli her tiirli tedbiri almak, 5471 sayul
Bankacilik Kanunu MADDE 139

62) 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile verilen yetki ve gorevlerini her tiirlii vergi, resim
ve harctan muaf olarak gergeklestirmek, 54117 sayili Bankacilik Kanunu 140

63) 5411 sayili Bankacilik Kanunundan kaynaklanan Fon alacaklarina iliskin dava ve
takiplerde zamanasimu siiresini yirmi y1l olarak uygulamak,
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64) Kurulacak varlik yonetim sirketlerine Fon alacaklari ile diger varliklarini satmak,
bu sirketlere sermaye saglamak suretiyle kurucu ortak veya hissedar olarak katilmak, 5471
sayili Bankacilik Kanunu 142

65) 5411 sayili Kanunda belirtilen suglara iligkin sorusturma ve kovusturma yapilmasi
icin, Fon Cumhuriyet Bassavciligina yazili bagvuruda bulunmak, baslatilan sorusturmalar
neticesinde kovusturmaya yer olmadigina karar verilirse, teblig edilen bu kararlara kars1 5271
sayili Ceza Muhakemesi Kanununa gore itiraz etmek, 54171 sayili Bankaculik Kanunu 162-163

66) 5411 sayili Kanunun yaymmi tarihinden once, 26.12.2003 tarihine kadar temettii
hari¢ ortaklik haklar1 ile yonetim ve denetim Fona intikal eden ve/veya bankacilik iglemleri
yapma ve mevduat kabul etme izin ve yetkileri iligkili Bakan, Bakanlar Kurulu veya Kurul
tarafindan kaldirilarak tasfiyeleri Fon eliyle yliriitiilen veya Fon tarafindan tasfiye islemleri
baglatilan bankalar hakkinda baglatilan islemler sonuclanincaya ve her tiirlii Fon alacaklar
tahsil edilinceye kadar yiiriirliikten kaldirilan 4389 sayili Kanunun 14, 15, 15/a, 16, 17, 17/a ve
18 inci maddeleri, ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 nc1 maddeleri ile gegici 4 {incli maddesi hiikiimlerinin
takibinde bulunan dava ve takiplerde uygulanmasina devam etmek, 5471 sayili Bankacilik
Kanunu GECICI MADDE 11

67) 5411 sayili Kanunun yayimmi tarihinden Once miilga 3182 sayili Bankalar
Kanununun 64 ve 65 inci maddeleri ile, bu Kanunla yiirtirliikkten kaldirilan 4389 sayili Bankalar
Kanununun 14 {incli maddesi uyarinca islem yapilan bankalar ile tasfiyeye tabi tutulan veya
tasfiye islemi baslatilan bankalar hakkinda bu Kanunla yiiriirlikten kaldirilan 4389 sayili
Kanunun 14 {incii maddesinin (5) ve (6) numarali fikralar1 hiikiimlerinin uygulanmasina devam
etmek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu GECICI MADDE 11

68) Sigorta kapsamindaki mevduat ve katilim fonu {izerinden prim hesaplanmasina esas
teskil edecek gerekli bilgilerin gonderilmesini ve bu primlerin belirledigi esaslara gore yatirilip
yatirilmadiginin denetlenmesini BDDK'dan istemek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE
122

69) Her tiirli faaliyetinde, kurulus kanununda verilen yetkiler sakli kalmak kaydiyla,
kalkinma plani, programlar ve hiikimet programinda yer alan ilke, strateji ve politikalara
uymak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 122

70) Hazirlayacagi diizenleme taslaklarini en az yedi giin siireyle Fonun internet sayfasi
basta olmak iizere uygun vasitalarla kamuoyunun bilgisine sunmak, 54171 sayili Bankacilik
Kanunu MADDE 122

71) Tirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonunu, faaliyetleri
hakkinda yilda bir defa yapilacak toplant1 ile bilgilendirmek, 5411 sayili Bankaciulik Kanunu
MADDE 124
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72) Faaliyetlerine iligskin olarak her yilin Mart ay1 sonuna kadar bir onceki yila ait
kararlar1, yaptig1 diizenlemeler ile bunlarin ekonomik ve sosyal etkilerini analiz eden ve Fonun
performans hedefleri ile uygulama sonuglarmin karsilastiriimasini ve degerlendirilmesini de
iceren bir faaliyet raporu hazirlamak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 124

73) Dava, alacak, takip, tahsil, yeniden yapilandirma ve diger faaliyetleri ile ilgili olarak
ticer aylik donemler itibariyla yayimlayacagi raporlarla kamuoyunu bilgilendirmek, faaliyetleri
hakkinda internet ortami ve resmi biiltenler araciligiyla kamuoyunu azami Jlgiide
bilgilendirmek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 124

74) Yillik faaliyet raporu, mali tablolar1 ve biitge kesin hesabini Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisine sunmak, kesin hesabin bir 6rnegini Maliye Bakanligina gondermek, 5471 sayili
Bankacilik Kanunu MADDE 124

75) Kamu kurum ve kuruluslart ile gercek ve tiizel kisilerden, Devletin giivenligi ve
temel dis yararlarina kars1 agir sonuclar doguracak haller ile meslek sirr1, aile hayatinin gizliligi
ve savunma hakkina iliskin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, 6zel kanunlardaki yasaklayict ve
sinirlayicr hitkiimler dikkate alinmaksizin gizli dahi olsa 5411 sayili Kanun kapsaminda verilen
gorevler ile sinirl olmak tizere her tiirlii bilgi ve belgenin uygun siire ve ortamda, siirekli veya
miinferit olarak verilmesini, istenecek defter ve belgelerin ibraz edilmesini talep etmek, 5471
sayilt Bankacilik Kanunu MADDE 123

76) 5411 sayili Kanun ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda
belirtilen usul ve esaslar cergevesinde kendisine tahsis edilen kaynaklarini gérev ve yetkilerinin
gerektirdigi ol¢iide, serbest¢e kullanmak, 5411 sayilt Bankacilik Kanunu MADDE 129

77) Giderlerini Fon Kurulu karariyla yiiriirliige giren, stratejik planlar1 ve performans
hedefleri ile kurumsal, islevsel ve ekonomik smiflandirma sistemine gore hazirlanan yillik
biitceye gore yapmak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 129

78) Hazine Miistesarligindan izin almak kaydiyla borg¢lanmak ve ihtiya¢ hasil
oldugunda Hazine Miistesarliginca ihra¢ edilecek 6zel tertip devlet i¢ borglanma senetlerini
ikrazen almak, 0zel tertip devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin faiz oranlar1 ve geri 6deme sartlari
da dahil olmak {iizere tabi olacagi usul ve esaslar1 Hazine Miistesarlig1 ile miistereken
belirlemek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 131

79) BDDK goriisti alinmak suretiyle Fon Kurulu karari ile bankalardan ileride dogacak
prim yiikiimliilikklerine mahsuben bir onceki yilda 6dedikleri sigorta primi toplamina kadar
avans almak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 131

80) Olaganiistii hallerde, Fon kaynaklarinin ihtiyaci karsilamamasi durumunda Merkez
Bankasindan avans verilmesini talep etmek, alinan avansin vadesi, tutari, geri 6deme sekil ve
sartlar1 ile uygulanacak faiz oran1 ve diger hususlarin belirlenmesi ile ilgili Merkez Bankasina
goriis vermek, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 131
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81) Fon Kurulu karariyla 5411 sayili Kanunun uygulanmasina iliskin yonetmelikler,
yonergeler ve tebligler ¢ikarmak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 122

82) Kurul kararlarmin uygulanmasini saglamak, 5471 sayui Bankacilik Kanunu
MADDE 122

83) Fonun insan kaynaklari politikalarini belirlemek, 54171 sayili Bankacilik Kanunu
MADDE 122

84) Yurt i¢i ve yurt dist muadil kurumlarin katildigi uluslararasi mali, iktisadi ve
mesleki tesekkiillere iiye olmak, gdrev alanina giren hususlarda yabanci iilkelerin yetkili
mercileri ile mutabakat zapti imzalamak, 5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 122

85) Kanunla ve diger ilgili mevzuatla verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
5411 sayili Bankacilik Kanunu MADDE 122
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Uygulamalar
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Uygulama Sorulari

Okulunuzu tanitip 3-5 kisilik gruplar halinde, TMSF’den randevu alarak bu kurumu
ziyaret ediniz. Pratikte de neler yaptiklarini 6greniniz
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Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

1983 yilindan itibaren tiizel kisiligi olan TMSF 6nce TCMB’ sonra BDDK ‘ya bagl
caligmis, 2003 yilindan itibaren de ayri, bagimsiz bir kurum olmustur.

Kurumun esas amaci mevduat ve ticaret bankalar1 nezdindeki gergek kisilere ait tasarruf
hesaplarinin,katilim fonlarmin sigortasinin saglanmasi, bununla ilgili uygulama detaylarimi
diizenlemek ve uygulanmasini saglamaktir. Bir banka TMSF’ye devredilirse de, tasarruf
sahiplerine, yiirlirlikteki limitler dahilinde 6demeler yapmaktir.

1999-2000-2001 yilinda 6nce de mesela 1994 krizinde bankalar batmigtir ama 3-5 tane
olurdu. Ama 2000 krizinde otuza yakin banka iflas durumuna gelip TMSF’ye devredilince, bu
kurumun mesguliyetinin ¢ogunu, batan bankalarin tasfiye islemleri almistir.

241



1))

Boliim Sorular:

............... , mevduatin korunmasina iligkin gliniimiize kadar olusturulan

kurumlarin en geligsmisidir. Bu ciimledeki bosluga asagidakilerden hangisi gelmelidir ?

a)
b)
)
d)
e)
2)
a)
b)
)
d)
e)
3)
a)
b)
)
d)

e)

Mevduati Koruma Kanunu

Mevduat Sigorta Sistemi

Tasarruf mevduati

Gergek Kisi Mevduati

Tasfiye Fonu

TMSF bagimsiz bir kurulus olmadan asagidakilerden hangisine bagliydi ?
TBB

SPK

TBMM

TCMB

Hazine Miistesarlig1

Asagidakilerde hangisi TMSF nin gorevlerindendir ?

Risk odakl1 sigorta priminin tarifesini ve diger hususlar1 yapmak
Denetlemeler sonucunda zarar eden bankalarin kendisine devrine karar vermek
Sigorta prim tarifesini ve diger hususlari, BDDK’nin goriisiinii alarak yapmak
Risk Yonetim ve denetim sistemlerini kurmak

Bankalarin ve bankaciligin gelismesini saglamak
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4) Asagidakilerden hangisi TMSF’ nin gorevlerinden degildir ?

a) Bankacilikla ilgili seminer, konferans vs diizenlemek

b) Tasarruf mevduatini sigorta etmek

C) Bir bankanin faaliyet iznini BDDK kaldirirsa, o bankanin yonetim denetimini
devralmak

d) Miiflise ait menkul ve gayrimenkullerin satisin1 gergeklestirmek

e) [flas karar1 verilmeyen hallerde, bankanin iradi tasfiyesini gerceklestirmek

5) Asagidakilerde hangisi TMSF’nin gorevlerinden degildir ?

a) Bir bankanin faaliyet izninin kaldirilmasini ( baz1 sartlarda gerekebilir)
BDDK’dan istemek

b) Fonun alacaklist oldugu icra dosyalarinda , teminatsiz olarak tahsil etmek

c) Fon alacaklarma iligkin dava ve takiplerde zamanagiminin siiresini yirmi yil
olarak uygulamak

d) Sigorta kapsamindaki mevduata ve fonlara iligkin prim ve hesaplamalara esas
teskil edecek gerekli bilgileri BDDK’dan istemek

e) Kredi agma yetkisine haiz olanlarin, kendilerine es ve ¢ocuklarina kredi acip
agmadiklarini denetlemek

Cevaplar

1) b, 2)d, 3)c, 4a 5Se
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